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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารร าชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เ พ่ือให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธ ีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ด ี ค ุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเขาพระ นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม่ ผ ู ้นำหร ือผ ู ้บร ิหารองค์การต่าง ๆ ต ้องมีความตื ่นต ัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิ ธ ีการทำงาน เพ ื ่ อแสวงหาร ูปแบบใหม ่  ๆ และนำระบบมาตรฐานในระด ับต ่ าง ๆ มาพ ัฒนาองค ์กร 
ซึ ่งนำไปสู ่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู ้ภายในองค์การ เพื ่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที ่ม ีอย ู ่ภายในองค์การได ้อย ่างมีประส ิทธ ิภาพและปรับเปลี ่ยนว ิทยาการความร ู ้ ใหม่มาใช ้ก ับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 

1 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาพระอำเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบล              

มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล            

มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 



                แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
                 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี       
ตามเหตุผลและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยให้มีขอบเขต เนื ้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้ม ีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) 
หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) 
การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ปรึกษา
หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
   ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 ถึงแก้ไขเพิ่มเติม
ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 ถึงแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.  เพ่ือ
กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจ ได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  ถึงแก้ไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ถึงแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2549  มีดังนี้ 
   1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
               1. ให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  (มาตรา 67 (1)) 
              2. ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
              3. ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
              4. ให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
              5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
              6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
              1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
              2. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
              3. ให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร (มาตรา 68 (4)) 
               4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10)) 
              5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
              6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16 (5)) 
              7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
   3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้                             
              1. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
              2. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
              3. การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
              4. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
              5. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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   4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
              1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
              2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
              3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
               4. ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10))  
              5. การส่งเสริมการท่องเที่ยวและประกอบอาชีพ  (มาตรา 68 (12)) 
              6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
              7. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
              8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  5. ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
             1. การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
             2. การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
             3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
   6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
             1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา67 (8)) 
             2. การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
             3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
             4. การส่งเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น(มาตรา 17(18)) 
  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
          1. สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
(มาตรา 45(3)) 
           2. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(มาตรา17 (3)) 
          3. การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 67 (9)) 
       4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (6))การสร้าง
และบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
       องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ  มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
       1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน การก่อสร้างซ่อมแซมถนนสายต่างๆ แหล่งน้ำอุปโภค บรโิภคก่อสร้างถนน 
       2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนในพ้ืนที่ ส่งเสริม
สุขภาพอนามัย การป้องกันโรคภัยต่างๆ 
       3. การส่งเสริมการประกอบอาชีพราษฎร สนับสนุนงบประมาณในการประกอบอาชีพส่งเสริมสนับสนุน
การให้ความรู้ทางด้านอาชีพต่างๆ ให้กับประชาชน 
       4. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
       5. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการปลูกป่าทดแทน สร้างจิตสำนักในการ
อนุรักษ์ผืนป่าและแหล่งต้นน้ำลำธาร 
       6. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม ส่งเสริมการจัดงาน ประเพณีต่างๆ ในชุมชน ให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี 
       4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร ให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
       5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และการสังคมสงเคราะห์ การป้องกันภัยพิบัติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ด้านอุทกภัย วาตภัย และเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 
       6. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
       7. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักของบุคคลภายนอก และเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อน
ใจของประชาชนภายท้องถิ่น 
  8. การส่งเสริมการเกษตร การส่งเสริมสนับสนุนเมล็ดพันธุ์ผัก การให้ความรู้ทางด้านเกษตร ปศุสัตว์แก่
ประชาชน 
    ภารกิจรอง 
  1. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน และเสรมิสร้างศักยภาพกลุ่มอาชีพต่างๆ ในชุมชน   

2. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  ส่งเสริมประเพณ ี และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่ สืบต่อไปชั่วลูกชั่วหลาน 
3. ส่งเสริมสนับสนุนและการประสานงานกับส่วนราชการและองค์กรอ่ืนๆ 

 4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
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                แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
                 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและให้องค์การบริหารส่วน
ตำบล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของบุคลากร ด้านละ ๓ 
ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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                แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
                 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบล อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ จำนวน
ประเด็นละ ๕ ข้อ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกให้องค์การบริหารส่วนตำบล ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกให้องค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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                แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี   
                 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร      
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบล ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที ่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์คุณวุฒิ           
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 1 14 3 - 19 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

2 - - 3 - - 5 

ลูกจ้างประจำ - - 1 1 - - 2 
พนักงานจ้าง 9 6 13 8 - - 36 

รวม 11 7 15 26 3 -  
คิดเป็นร้อยละ 17.75 11.29 24.20 41.94 4.84 - 62 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้พิจารณาสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล           
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร               
ที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส 
ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงานท้องถิ่น ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานช่าง 

4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

5) นักบริหารงานการศึกษา 

 

1) นักทรัพยากรบุคคล 

2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3) นิติกร 

4) นักวิชาการเงินและบัญชี 

5) นักวิชาการพัสดุ 

6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

7) วิศวกรโยธา 

8) นักพัฒนาชุมชน 

๙) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

10) นักวิชาการศึกษา 

11) นักพัฒนาการท่องเที่ยว 

12) นักวิชาการเกษตร 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 

๒) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ

๔) เจ้าพนักงานสาธารสุข 

5) นายช่างโยธา 

6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
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                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่าง
ระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย 
< = 24 25 –29 ๓๐ –๓๔ ๓5 –๓9  ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐ –๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 54 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 - 1 2 51.50 
วิชาการ - - 4 1 5 2 - - 12 39.59 
ทั่วไป - - 2 1 - - - - 3 35.34 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 48 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  1 1 - 2 51 
พนักงานจ้าง 2 9 7 4 4 7 4 3 40 58.52 

รวม 2 9 13 6 9 12 5 5 61 48.49 
คิดเป็นร้อยละ 3.2 14.76 21.32 9.8 14.76 19.68 8.2 8.2   
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 

2 นักบริหารงานการคลัง - - - - 

3 นักบริหารงานช่าง - - - - 

4 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

5 นิติกร - - - - 

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 

7 นักพัฒนาการท่องเที่ยว - - - - 

8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 

9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

10 นักวิชาการเกษตร - - - - 

11 นักวิชาการพัสดุ - - - - 

12 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

13 นักวิชาการศึกษา - - - - 

14 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 

15 นายช่างโยธา - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 61 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์      
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
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ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
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มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการ         
ให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลเขาพระ ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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                แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
                 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด และมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ โดยใช้ข้อมูลบุคลากร

ปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 นางสาวพรจิตร  ปัจจยั ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กลาง รัฐศาศาสตรมหาบัณฑิต 24 ป ี หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. - - -  

 สำนักปลัด อบต. (01)          

2 นางสาวบังอร  แทนเอี่ยม นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธ.บ.(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 10 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

3 นายโชติตระการ  ภูมิประเสริฐ  นักวิชาการเกษตร ปก. วท.บ.(เกษตรศาสตร์) 3 ปี 7 เดือน - - +1 -  

4 นางสาวธนัสชา  จันทร์แป้น นักพัฒนาการท่องเท่ียว ปก. 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(อุตสาหกรรมกาท่องเที่ยว)  

6 เดือน - - +1   

5 นายสุทิน  โม่งปราณีต 
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการอุตสาหกรรม) 

ปก. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 ปี 1 เดือน - +1 - -  

6 นางสาวณัฐธนารีย ์ แพทยานันท ์ นิติกร 
ชก.

รก.ชพ. 
นิติศาสตรบัณฑิต,นิติศาสตรมหาบัณฑิต, 
เนติบัณฑิต 

17 ปี 2 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

7 นางสุพัตรา  ชิลวงษ ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 17 ปี 7 เดือน - - - +1  

8 นางสาวมนัสนันท์  กัตตา นักพัฒนาชุมชน ปก. บธ.บ.(ระบบสารสนเทศทางคอมฯ) 3 ปี 5 เดือน - - - +1  

9 นายศิวะ  เพ็งบุญโสม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต 18 ปี 9 เดือน - - - +1  

10 นายกรกช  หัสสากร ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - บธ.บ. การจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 2 ปี 4 เดือน - - - -  

11 นางสาวบานเย็น  ดุรยิะกรกุล เจ้าพนักงานธุรการ - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 25 ปี 9 เดือน - - - -  

12 นางสาวสุชาครีย์  ชะบาทอง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต 1 ปี 2 เดือน - - +1 -  

13 นางสาวดารารัตน์  สมบัต ิ คนงาน - มัธยมศึกษาตอนปลาย 7 ปี 7 เดือน - - - -  

14 นายสุวรรณฤกษ ์ หวังดี คนงาน - ประถมศึกษาปีที ่6 5 ปี 7 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

 (ต่อ) สำนักปลัด อบต. (01)          

15 นายธงชัย  กัตตา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. คอมพวิเตอร์ 18 ปี 9 เดือน - - +1 -  

16 นายอภิชน  จันทร์พรหมมา 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- มัธยมศึกษาตอนปลาย 6 ปี 6 เดือน - - - -  

17 นายเกรียงไกร  โพธิ์นาคเงิน คนงาน - ประถมศึกษาปีที ่6 4 ปี 4 เดือน - - - -  

18 นายภาณุพงศ์  จันทร์พรหมมา คนงาน - มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 ปี 4 เดือน - - - -  

19 นางสาวอรสา  สุระธ ี คนงาน - ปวส. คอมพวิเตอร์ธุรกิจ 1 ปี  3 เดือน - - - -  

20 นางสาวปวยีาภรณ์  เนินใหม ่ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ศศ.บ. การพัฒนาชุมชน 3 ปี 5 เดือน  - - +1  

21 นางธนวรรณ  กมลหัตถ ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ปวส.บริหารธุรกิจ(การตลาด) 13 ปี 8 เดือน  - - - +1  

22 นายกฤษณะ  ทองผา คนงาน - ปวส.ช่างยนต ์ 10 เดือน - - - -  

23 นางสาวปัณณิกา  โพธิสาร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 2 ปี 5 เดือน - - +1 -  

24 นายเสน่ห์  พวยอว้น คนงาน (ประจำรถขยะ) - มัธยมศึกษาตอนปลาย 11 ปี 8 เดือน - - - -  

25 นายนันทวัฒน ์ แย้มเล้ียง คนงาน (ประจำรถขยะ) - - 5 ปี 7 เดือน - - - -  

26 นายไพบูลย ์ ขันต ี คนงาน (ประจำรถขยะ)  ประถมศึกษาปีที ่6 2 ปี 9 เดือน - - - -  

27 นายจิรศักดิ์  จำปาพงษ ์
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (ทัว่ไป) 

- มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 เดือน - - - -  

28 นางสาวสุธาวัลย ์ พิจารณา ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายฯ - เศรษฐศาสตร์ 14 ปี 11 เดือน - - - +1  

29 นางสาวมณฑิตา  ทาส ี คนงาน - วท.บ.วิศวกรรมแปรรูปผลผลิตการเกษตร 2 ปี 4 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

 กองคลัง (04)          

1 นางกันยารัตน์  อรัญรุตม ์
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการการคลัง) 

32 ป ี หลักสูตรหัวหนา้ส่วนการคลัง - - - 
 

2 นางสาวทิวาพร  ทุมมา นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บธ.บ. (การเงินและการธนาคาร) 9 ปี 6 เดือน  หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญช ี - - - 
 

3 นางสาวชนิดาภา  วัฒนาวงศ์ศิร ิ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บธ.บ.(การตลาด) 18 ปี 6 เดือน - - +1 - 
 

4 นางสาวประภัสสร  ภูท ี นักวิชาการพัสด ุ ปก. บธ.บ.(บัญชี) 1 ปี 1 เดือน - - +1 - 
 

5 นางพรนิภา  เพ็งบุญโสม เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ - ปวส.การบัญช ี 25 ปี 9 เดือน - - - +1 
 

6 นางสาวสุทิสา  สมบัต ิ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - ปวส.การบัญช ี 5 ปี 6 เดือน - - +1 -  

7 นางสาวอรุณี  มขุดา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
ศศ.บ. พัฒนาชุมชน (อบรมหลักสูตร
คอมฯ ไม่น้อยกว่า 24 ชม.) 

2 ปี 5 เดือน  - - -  

8 นายศรเพชร  ลิ้นทอง 
ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- ปวส. การบญัช ี 5 ปี 6 เดือน - - - -  

9 นางสาวณัฐฐาพร  จันทวงษ ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - ปวส. การตลาด 13 ปี 11 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 

 
ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลา 
การดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

 กองช่าง (05)          

1 นายชาญณรงค์  ยกฤทธิ ์
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วท.บ.(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 27 ป ี
หลักสูตรหัวหนา้ส่วนโยธา 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง 

- - - 
 

2 นางสาววันวิสา  ติมุลา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รป.บ.(ศึกษาคอมฯ 6 นก.) 1 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - +1  

3 นายกิตตธิร  นวลแตง นายช่างโยธา ปง. ปวช.(การกอ่สร้าง) 1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

4 นายวีรชาติ  เขาพระจันทร ์ นายช่างโยธา ปง. ปวส.(ช่างก่อสร้าง) 1 ปี 2 เดือน หลักสูตรนายช่างโยธา - - -  

5 นางสาวสุวรรณา  ยกฤทธิ ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส.การจัดการ คอมฯ 6 นก. 2 ปี 8 เดือน - +1 - -  

6 นายณัฐเกียรติ  พวยอ้วน ผู้ช่วยนายช่างเครื่องกล -  ปวส.เครื่องกล 2 ปี 5 เดือน - - - +1  

7 นายนพดล  ม่วงอ่อน ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ปวส.ไฟฟ้ากำลัง 4 ปี 6 เดือน - - +1 -  

8 นายอมรเทพ  นาร ี คนงาน - ปวส.เทคนิคการผลิต 14 ปี  - - - -  

9 นายแก่น  แกว้กนก พนักงานขับรถยนต์ - ปวส.คอมพิวเตอร์ (ประสบการณ์ 5 ปี) 4 ปี 10 เดือน - - - -  

10 นางสาวประภาพร  เติมสุข ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - ปวส.ช่างก่อสร้าง 11 เดือน - - +1 -  

11 นายเจตน์สฤษฎิ์  พนมกุล ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ปวช.ก่อสร้าง 11 เดือน - - +1 -  

12 นายธัชพล  รกังาม คนงาน - ประถมศึกษาปีที ่6 2 ปี 7 เดือน - - - -  

13 นายวันรบ  ทองทา คนงาน - มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 ปี 9 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
 

ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลา 

การดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

1 นางสาววรรณฤดี  เชียงแสน นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 11 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - - -  

2 นางชีวรัตน์  ขาวเผือก ครูชำนาญการ คศ.2 ชก. ศศ.บ. ปฐมวัย 11 ปี 7 เดือน - - +1 -  

3 นางศุภาวรรณ  พูลเจริญ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - บธ.บ.การจัดการ 4 ปี 6 เดือน - - - +1  

4 นางสาวสมคิด  ทุมมา ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) - มัธยมศึกษาตอนปลาย (ประสบการณ์) 5 ปี 7 เดือน - - - +1  

5 นางรุ่งฤดี  ภาถีร ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ค.บ.การศึกษาปฐมวยั 3 ปี 5 เดือน - +1 - -  

6 นางสาวพวงแก้ว  โกโสม ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ค.บ.การศึกษาปฐมวยั 3 ปี 5 เดือน - +1 - -  

7 นางสาวรัตติยา  เฉลิมรัตน ์ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - มัธยมศึกษาตอนต้น (ประสบการณ์) 3 ปี 5 เดือน - - +1 -  

8 นางสาวศรีสุดา  จันทร์พรหมมา ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ - การจัดการทั่วไป 4 ปี 3 เดือน - - +1 -  

9 นายอำพร  อ่อนจอ้ย พนักงานขับรถยนต์ - ปวช.อุตสาหกรรม (ประสบการณ์ 5 ปี) 3 ป ี - - - -  

10 นางสาวรดาทิพย์  หวังด ี คนงาน - มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 ปี 8 เดือน - - - -  

     รวม  +4 +15 +11  
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                แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
                 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื ่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง                     
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล   
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนตำบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในให้องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ กำหนดค่านิยมเพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 

“ยึดม่ันธรรมภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 
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                แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
                 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
                 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ของ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
๑. มุ ่งผลสัมฤทธิ ์เน้นการทำงานแบบบูรณาการโดยทำงานทั้งเชิงรุก และเชิงรับ  โดยจัดทำ

ยุทธศาสตร์ร่วมของหน่วยงาน รักษาสมดุล รักษาประโยชน์ของภูมิภาค 
๒. ทำงานเป็นทีม เน้นการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน แลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อติดตาม 

สถานการณ์ของหน่วยงานตลอดเวลา 
๓. มีความรู้เชิงลึกในภารกิจที่ตนเองปฏิบัติ รู้เขา รู้เรา ในประชาคมอาเซียน รวมไปถึง สิ่งที่ ควร

ทำ ไม่ควรทำในวัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบ้าน รู้ในแง่ยุทธศาสตร์องค์กร ผลกระทบจากนโยบายที่ เกี่ยวข้อง
กับอาเซียน และรู้ทักษะต่างๆ เช่น การเจรจา การประชุมต่างๆ และมีความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ ทำงาน 
เข้าใจและปรับใช้วิธีการทำงาน ในรูปแบบที่เป็นมาตรฐานสากลระดับภูมิภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1. มีการตื่นตัวในการรับรู้เกี่ยวกับอาเซียนทั้งในวงกว้างและในเชิงลึก  
2. สามารถคิด ริเริ่ม และมีความพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบต่างๆ  
3. ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงและสามารถทำให้ผู้อ่ืนเข้าใจในการปรับเปลี่ยนที่จะเกิดขึ้น เพ่ือหา

แนวทางในการลดอุปสรรคและความเสี่ยงได้  
ในการพัฒนาและยกขีดระดับสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐเพื่อไปสู่เป้าหมายตามที่ได้กำหนดไว้นั้น 

จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือในเชิงบูรณาการจากทุกหน่วยงานของภาครัฐที่ จะดำเนินการพัฒนาบุคลากร       
ใน สังกัดของตนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยเน้นการดำเนินการ ใน ๒ มิติ คือ (๑ ) มิติเชิงปริมาณ ได้แก่ 
การพัฒนา และยกระดับขีดสมรรถนะในการเข้าสู่ ประชาคมอาเซียนให้แก่บุคลากรภาครัฐให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึง ภายในปี ๒๕๕๘ และ (๒) มิติเชิงคุณภาพ ได้แก่ การพัฒนาและยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรให้มี
ความ พร้อมปฏิบัติงาน เพื ่อรองรับภารกิจในปัจจุบันและการเปลี ่ยนแปลงในอนาคต โดยมุ ่งเน้นให้มี
คุณลักษณะของ การ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความเป็นมืออาชีพ ความเป็นนานาชาติและความเป็น
ผู้สนับสนุน ภาคส่วน ต่างๆ ในการก้าวสู่การเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียน 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เป็นองค์กรที่มีความรู้ในการปฏิบัติงานตาม ภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
          1. บุคลากรในสังกัดทุกคนเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์ สุจริตมีวินัยต่อตนเองในการปฏิบัติงาน เน้น
ความประหยัดมีความเพียรพยายามทำหน้าที่ของตนเอง อย่างเต็มกำลังความสามารถ 
         2. บุคลากรในสังกัดทุกคน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองโดยมุ่งมั่นพัฒนา
องค์กร พัฒนาโดยยึดมั่นในจรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อ ผู้บังคับบัญชาจรรยาบรรณกับผู้อยู่ใต้บังคับ 
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมงานต่อประชาชนและสังคม 
        3. บุคลากรในสังกัดทุกคนมีความรัก ความสามัคคีสมานฉันท์ มีความปรองดองช่วยเหลือเกื้อกูล
เพ่ือนร่วมงานและผู้มาติดต่อราชการ 
        4. บุคลากรในสังกัดทุกคนเป็นผู้มีจิตอาสา สาธารณะ เป็นผู้มีความเสียสละทำประโยชน์เพ่ือ
ส่วนรวม และเป็นแบบอย่างที่ดีต่อองค์กร สังคม และประเทศชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงานดำเนินการ ไตรมาส 
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

บ ุ คล าก รท ุ ก ร ะด ั บม ี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ นะ  ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ นก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านหลักส ูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

๖๐,000 
 

    กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักส ูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เช่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 

ฯลฯ 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านฝ ึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

14๐,000 
 

    กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

รวม 200,000      
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 

ไตรมาส 
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู ้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

35,000 
 

    อบต.เขาพระ 

๒) บุคลากรมีความร ู ้ท ักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร ็จของการจัดทำผล
รายงานการฝึกอบรมตามที ่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

-     สถ.จ.นย. 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะด้าน
ด ิจ ิท ั ล พ ัฒนานว ั ตก ร รม ในก าร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

3๐,000 
 

    หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของ
ส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดขึ ้นจากการ
พัฒนาของบุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

7,๐๐๐ 
 

- - - - - 

รวม 72,000      
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 

ไตรมาส 
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที่ 3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

๑) บุคลากรที่ร ับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ               
การบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
ประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๒,000 
     

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรู ้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ ก ทรอน ิ ก ส์ ( e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

-     กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมหลักสูตรสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ  
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

136,500     กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

๒) ส ่วนราชการม ีการจ ัดการ
ความรู ้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจ ัดการความรู้                               
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำ
คู ่มือการปฏิบัติงานและคู ่ม ือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

2,000      อบต.เขาพระ 

รวม 150,500      
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงานดำเนินการ ไตรมาส 
ที่ 1 

ไตรมาส 
ที่ 2 

ไตรมาส 
ที ่3 

ไตรมาส 
ที่ 4 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝ ึกอบรมจ ิ ตอาสา  และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
การประเม ินการทดสอบหล ังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

50,๐๐๐     อบต.เขาพระ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อยละของบ ุคลากรท ี ่ ประกาศ
เจตนารมณ์และเข ้าร ่วมก ิจกรรม                 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1๐,๐๐๐     อบต.เขาพระ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิมสร ้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที ่เข ้าร่วมกิจกรรมกีฬาของ
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น                     
(ร้อยละ ๘๐) 

5,๐๐๐     อบต.เขาพระ 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
การประ เม ินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

15๐,๐๐๐     อบต.เขาพระ 

รวม 215,000      
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
หน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้
การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดื อน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดนครนายก ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ                 
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที ่มีการเปลี ่ยนแปลง                            
อยู่ตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
เรื่อง การใช้แผนการบริหารและพัฒนาบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

......................................................... 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง ภายในระยะเวลา 3 ปี นั้น 

เพื่อให้ทิศทางการพัฒนาบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย แต่ละส่วนราชการมีแนวทางในการพัฒนาและจัดอบรมหรือส่งฝึกอบรมให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขาพระ เป็นไปตามนโยบายในการบริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและเกิดประสิทฺธิภาพสูงสุด จึงประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ อำเภอเมืองนครนายก จังหวัดนครนายก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันที่  29   เดือน กันยายน พ.ศ.2566 
 
 
 

        (นายพงษ์สวัสดิ์  ธีระวัฒนกุล) 
           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
ที่ 599/๒๕66 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

........................................................ 
 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ จะดำเนินการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อตอบสนองความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร ใช้เป็น
กรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะเฉพาะของแต่ละตำแหน่ง และสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  

   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครนายก          
เรื ่อง ประกาศหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  ๒๔      
ตุลาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ข้อ ๒๗๐ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ประกอบด้วย 
  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ   ประธานกรรมการ 

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
๓. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
๔. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
๕. ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
๖. หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   กรรมการและเลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ จัดทำและติดตามผลการดำเนินการของแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงประมาณ พ.ศ.2567-2569 แล้วรายงานผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลทราบ 

  ทั้งนี ้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง ณ วันที่ 18 เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕66 
 
 

      (นายพงษ์สวัสดิ์  ธีระวัฒนกุล) 
                                                         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 


