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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ดังนั้น จึงจําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงแกไข
เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1) ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิมเปนสําคัญ เพ่ือใหการบริหารจัดการ
อัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่อง โดยใชหลักการและวิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1)  ดังนี้ 
    1) ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ขอ 5 กําหนดให
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลวาจะมี
ตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงาน               
ท่ีตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบล โดยใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล เพ่ือใช            
ในการกําหนดตําแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.จังหวัด) 
ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.) 
กําหนด 
  2) คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ     
การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทํา 
แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการ
หรือพนักงานสวนตําบล โดยเสนอให ก.อบต.จังหวัด พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตําบล  วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนด
หลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  3) จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1) ข้ึน 
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๒. วัตถุประสงคและประโยชนที่ไดรับจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง   
2.1 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระมีโครงสรางการแบงงาน และระบบงานท่ีเหมาะสม  
ไมซํ้าซอน 
  2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง โครงสราง
สวนราชการใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ            
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 
  3. เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา และพนักงานจางวา ถูกตองเหมาะสมหรือไม 
    4. เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระ 
  5.เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระสามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เพ่ือให
การบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจําเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
  6. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
2.2 ประโยชนท่ีไดรับจากการจัดทําแผนอัตรากําลัง 

1. ผูบริหารและพนักงานสวนตําบล ท่ีมีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากําลังคน 
ตําแหนงและหนาท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีตองการ 

2. องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีอัตรากําลังท่ีเหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 
สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเกงไวในหนวยงาน 

3. การจัดทําแผนกําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถตรียมการ
รองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

4. การจัดทําแผนกําลัง ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดาน จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส และอุปสรรค 
ของทรัพยากรบคุคลท่ีมีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

5. การจัดทําแผนกําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให
สอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นําไปสู
เปาหมายในภาพรวมได 

6. เปนตนแบบท่ีดีใหกับหนวยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 



 

  
หนา้ 5  

  

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการจัดทําแผนอัตรากําลัง  

การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีวาง
ไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคตท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ
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เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

  (ก) การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทอถง่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทอถง่ินพ.ศ.2542 ตลอนจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และ
สภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล   
เขาพระบรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมาย
การดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ
หรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรร
กําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับ
สถานการณในอนาคต 

  (ข) การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครนายกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.2 กรอบแนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

 1) แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดีดวย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ องคการบริหารสวนตําบล
เขาพระ ดังนี้ 

• พนักงานสวนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบาย                   
หรือลักษณะงานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางาน  มีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น   กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด   
- สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
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- สายงานท่ัวไป ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
• ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจาง

ลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกําหนดตําแหนงเพ่ิม
จากท่ีมีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวา มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกําหนดเปน 2 กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุมงานสนับสนุน 

• พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลเขาพระเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดกลางดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางท่ัวไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 

 

 

พนกังานส่วนตาํบล และ

พนกังานครู จาํนวน  20 คน  

คิดเป็น 37%

ลูกจา้งประจาํ

จาํนวน  3 คน  

คิดเป็น

6%

พนกังานจา้งตามภารกิจ 

จาํนวน  18 คน  

คิดเป็น 33%

พนกังานจา้งทัว่ไป 

จาํนวน  13 คน  

คิดเป็น 24%

แผนภูมิอัตรากาํลัง

แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด 

อบต.เขาพระ
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   2) แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงาน ในสวนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการ
กําหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน 
โดยจุดเนนคือ กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพ
และปริมาณเปนอยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - สํานักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักงานปลัด สวนใหญจะเนนท่ี
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตง
แตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้ง
ใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองชาง คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งให
พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องสายงานชาง  
การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ท่ีใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงแตงจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  

  (ค) การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressuer เปนการนําประเด็น

คาใชจายดานบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสวนงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
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รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดยใน
สวนนี้จะคํานึงถึง 
   - การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับชั้นงาน
ในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   - การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการกําหนดตําแหนง
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาตําแหนงท่ีกําหนดใน
ปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

  (ง) การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา อยางไร             
ก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง 
หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของ                   
ภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะเปนขอมูล             
ท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น กอนจะคํานวณเวลาท่ีใช
ในการปฏิบัติจริง แตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับ
ภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงาน
โครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

  (จ) การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ                
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกําหนด/             
เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวนราชการ
และองคกรอยางสูงสุด 

    
 

 



 

  
หนา้ 10  

  

3.3 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis)  

เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควรคํานึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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  เม่ื อนํ ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห อัตรากําลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ท่ีมีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลเขา
พระ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ โดยจะ
เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยู
ในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผน
อัตรากําลังคนในดานนี้ องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ 
ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ดังนั้นในการกําหนด
อัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ไดกําหนดอัตรากําลังในแต
ละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซ่ึง กําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป  ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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พนักงานจางตามภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลําดับ  การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  

กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคํานวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

เขาพระ 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวน

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    

ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานท่ี 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
(ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคน
ท่ีตองใช สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  (การตรวจประเมิน 
LPA)    
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กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝาย มากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวน
ราชการ งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 
4 สวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงอัตรากําลังท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถ
คาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวยไปดวย  นายกองคการ
บริหารสวนตําบลเขาพระ  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
และหัวหนาสวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวน
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวนตําบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนท่ีใกลเคียงกัน  ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลบานใหญ ซ่ึง เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ี
ติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระกับองคการบริหาร

สวนตําบลบานใหญ ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน  บริบทลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน 

และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง มีอัตรากําลัง              

ไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกําหนดตําแหนงเม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทํา

แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1)  ของ

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  จึงมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง หรือเพ่ิมตําแหนง  และ 

จํานวน ปริมาณคนท่ีมีอยูขณะปจจุบัน ไมสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวาง

ไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดขอประชาสัมพันธรับโอนในปงบประมาณ  2561 – 2563 

ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบล จากการสอบ และทําใหพนักงานสวนตําบล เพ่ิมข้ึน สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน     
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3.4 ขอบเขตและแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒563  

(ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1)   

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ (ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1)  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหาร
สวนตําบลเขาพระเปนประธาน ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการ  และ        
นักทรัพยากรบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ  เพ่ือจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี ้

 1) การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล               
เขาพระ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ.ศ.2542 ตลอนจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผูบริหาร และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาพระบรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับ
เปาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตาม
ภารกิจหรือไม อยางไร หากงานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง
ใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการ
จัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนให
รองรับสถานการณในอนาคต 

  2) การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครนายกไดอยางมีประสิทธิภาพ  จึงได
กําหนดแนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด และแนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหนงงานใน
สวนราชการ 

  3) การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressuer เปนการนําประเด็น
คาใชจายดานบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสวนงานตาง ๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ โดยใน
สวนนี้จะคํานึงถึง 

   - การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสมในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนด
ระดับชั้นงานในแตละประเภท เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

   - การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง) โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทํางานขององคกร ดังนั้น ในการกําหนดตําแหนง
อัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาตําแหนงท่ีกําหนดใน
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ปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

  4) การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใช
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมากกวา 
อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดาน
ชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาค
ราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชใน
การกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น กอนจะคํานวณเวลาท่ีใชในการ
ปฏิบัติจริง แตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ 
หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 

  5) การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนํา
ผลลัพธท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใช
สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของสวน
ราชการและองคกรอยางสูงสุด 

  6) การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย              
ใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

   - เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสรางท่ีมาก
เกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารท่ัวไป
ในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น 
มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด องคการบริหารสวนตําบลเขาพระจึงไดกําหนดสวนราชการ 4 สวนราชการ  

   - เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมความพรอมเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะ
รองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลเขาพระยังไมมีกรอบอัตรากําลังท่ีอยูในกลุมท่ี
จะตองเกษียณอายุราชการ แตท้ังนี้ไดพิจารณาในเรื่องการเตรียมความพรอมการรองรับอัตรากําลังโดยการ
พิจารณาเปด/ปรับปรุง/ปรบัเกลี่ยกรอบอัตรากําลังทดแทนท้ังดานกลุมขาราชการ และกลุมพนักงานจางในองคกร 

   - ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน
สวนราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้น ผานการสัมภาษณ การประชุมกลุมยอย หรือประชุมสภา
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องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ซ่ึงมีมุมมองในการพิจารณากรอบอัตรากําลังท่ีมีอยูท้ังในเรื่องการปรับเกลี่ย
กรอบเดิมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได หรือพิจารณาเปดกรอบอัตรากําลังใหมเพ่ือนํามาชวยใหการปฏิบัติงานใน
องคกรเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานไดทุกภาคสวน สงผลทําใหการกําหนดกรอบ
อัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

  7) องคการบริหารสวนตําบลเขาพระไดมีแผนพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินทุกคน ซ่ึง
กําหนดตองใหพนักงานทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
3.5 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน   

 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอองคกร
และสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกร การกําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

1) ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ
สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซ่ึงจะชวยทําให
ปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

2) ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูใน
ปจจุบันและในอนาคต องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

3) การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ใหสอดคลองกันทําใหการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

4) ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการ
วางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้น             
ลงได 

5) ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ สามารถท่ีจะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอันจะสงผล
ใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ โดยรวม 

6) การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลเขาพระ เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

7) ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อัน
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จะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แตงต้ัง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การ
วางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 
3.6 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
(ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1) 

 1) แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปฯ 
 2) ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปฯ 
     - ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 

                    - ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ เชน กฎระเบียบ การแบงสวนราชการ
ภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

     - วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
 3) จัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปฯ และสงคณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลังฯ 
 4) องคการบริหารสวนตําบลเขาพระขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ปฯ ตอคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดนครนายก  
 5) องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 – 2563 (ฉบบัปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 1)   
 6) องคการบริหารสวนตําบลเขาพระจัดสงแผนอัตรากําลังฯ ท่ีประกาศใชแลว ใหหมูบาน จังหวัด 
และสวนราชการในสังกัด 
 7) องคการบริหารสวนตําบลเขาพระดําเนินการสรรหาบุคลากรเพ่ือบรรจุแตงตั้งตามกรอบ
อัตรากําลังท่ีวางในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม               
ฉบับท่ี 1) 
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4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
 องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดนําขอมูลจากแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป (พ.ศ.2561 – 

2564) ท่ีไดจัดทําแผนงาน/โครงการ ซ่ึงเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน รวมคิด รวมทํา รวมแสดง

ความคิดเห็นในระดับชุมชน หมูบาน มาใชเปนกรอบในการปฏิบัติงาน เพ่ือดําเนินการแกไขปญหาและตอบสนอง

ตอความตองการของประชาชนในตําบลเขาพระ ซ่ึงสามารถสรุปสภาพปญหาของพ้ืนท่ีและความตองการของ

ประชาชนดังนี้  

4.1 สภาพปญหาของพ้ืนท่ี 
  1. ปญหาโครงสรางพ้ืนฐาน 
   1.1 การคมนาคมขนสงระหวางหมูบานไมสะดวก 
   1.2 ปญหาการไมมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 
   1.3 ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 

2. ปญหาการผลิต การตลาด รายได และการมีงานทํา 
   2.1 การประกอบอาชีพในหมูบาน คือ ปญหาการขาดความรูและโอกาสในการประกอบ
อาชีพ และปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
   2.2 ความรูทางดานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
  3. ปญหาสาธารณสุข และการอนามัย 
   3.1 ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข และอนามัย 
   3.2 ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 
   3.3 ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง 
   3.4 ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบา 
  4. ปญหาน้ํากิน – น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
   4.1 การขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแลง 
   4.2 ระบบประปาหมูบาน และประปาสวนภูมิภาคไมเพียงพอ 
  5. ปญหาขาดความรูเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
   5.1 ปญหาการขาดแหลงขอมูลขาวสาร 
   5.2 การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ  
  6. ปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 
   6.1 ปญหาน้ําเสียจากโรงงานและการทําขนมจีน 
   6.2 น้ําในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติ ไมสามารถนําน้ํากลับมาใช 
                                 ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค – บริโภคได 
   6.3 คลองตื้นเขิน มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
  7. ปญหาการบริหาร และการจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
   7.1 ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน 
   7.2 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
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4.2 ความตองการของประชาชน 
  1. ความตองการดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
   1.1 ขุดลอกคลอง , สรางสะพาน คสล. , วางทอระบายน้ํา 
   1.2 ติดตั้งโทรศัพทสาธารณะใหเพียงพอทุกหมูบาน 
   1.3 ติดตั้งไฟฟาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
   1.4 ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรบัปรุงผวิถนนลาดยาง 
  2. ความตองการดานการผลิต การตลาด รายได และการมีงานทํา 
   2.1 จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
   2.2 ฝกอบรมความรู ดานวิชาการ และการศึกษาดูงาน 
   2.3 สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
   2.4 ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

3. ความตองการดานสาธารณสุข และอนามัย 
   3.1 ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัยแม และเด็ก 
   3.2 ใหความรูดานสุขศึกษา 
   3.3 ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด กําจัดยุงลายและรณรงคโรคพิษสุนัข 
   3.4 ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ 
  4. ความตองการดานน้ํากิน – น้ําใช เพ่ือการเกษตร 
   4.1 ใหมีการขุดลอกคลองสงน้ํา และกําจัดวัชพืช 
   4.2 ใหมีการขยายเขตประปาหมูบานทุกหมูบาน 
  5. ความตองการดานความรู เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
   5.1 ฝกอบรมใหความรูดานอาชีพ มีศูนยขอมูล หองสมุดชุมชน 
   5.2 ใหความรูดานการจัดการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
   5.3 ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน และแกไขปญหายาเสพติดตางๆ 
   5.4 ฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  6. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 
   6.1 รณรงคใหความรูในการไมปลอยน้ําเสียลงคลอง 
   6.2 ฝกอบรมจัดตั้งเยาวชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   6.3 ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขิน และกําจัดวัชพืช 
  7. ความตองการดานการบริหาร และจัดการขององคการบริหารสวนตําบล 
   7.1 จัดประชุมประชาคมสรางความเขมแข็งใหกับองคกรภาคประชาชน 

   7.2 จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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ซ่ึงขอมูลจากแผนพัฒนาทองถ่ิน 4 ป (พ.ศ.2561 – 2564) ขององคการบริหารสวนตําบล             

เขาพระ ระบุวาการจัดทําแผนพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระท่ีผานมานั้นไดกําหนดไวหลายดานและ

แตละดานคํานึงถึงปญหาและความตองการของประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลเขาพระเปนหลัก โดย

การจัดทําแผนงาน/โครงการ ซ่ึงเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน รวมคิด รวมทํา รวมแสดงความ

คิดเห็นในระดับชุมชน หมูบาน โดยเรียงลําดับจากความสําคัญกอน – หลัง เอาไว ผลการดําเนินงาน/โครงการ/

กิจกรรม  ท่ีผานมาขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดนําโครงการและกิจกรรมตางๆ ท่ีไดบรรจุไวใน

แผนพัฒนาตําบลมาใชเปนกรอบในการปฏิบัติงาน เพ่ือดําเนินการแกไขปญหาและตอบสนองตอความตองการของ

ประชาชนในตําบลเขาพระ ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้  

ดานการพัฒนาศักยภาพ คุณภาพชีวิต คุณคาทางสังคม เพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชน 

- มีการจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห เชน การสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวย

เอดส และผูดอยโอกาส 

 - มีการชวยเหลือผูประสบภัยในดานตาง ๆ  

- มีการรณรงคปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาลปใหมและชวงเทศกาลสงกรานต 

- มีการจัดกิจกรรมสําหรับผูสูงอายุ 

- มีการซอมแซมท่ีอยูอาศัยใหแกผูดอยโอกาสและผูยากไร 

- มีการรณรงคควบคุมปองกันโรคไขเลือดออก 

- มีการรณงคฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 

ดานการพัฒนาภาคการเกษตรของชุมชนอยางย่ังยืน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- มีการอบรมใหความรูเก่ียวกับดานการเกษตร 

- มีการฝกอบรมอาชีพใหแกประชาชน 

- มีการสงเสริมกลุมอาชีพตางๆ ในตําบลเขาพระ 

- มีการอุดหนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนตําบลเขาพระ 

- มีการสนับสนุนงานสาธารณสุขมูลฐาน (อสม.) 

ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

- มีการอนุรักษฟนฟู แหลงน้ําธรรมชาติในพ้ืนท่ีตําบลเขาพระ 

- มีการบริหารจัดการใหบริการในการจัดเก็บขยะมูลฝอย 

ดานการบริหารจัดการภายใตการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

- มีการสงเสริมใหความรูแกประชาชนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดทําแผนชุมชน 

- มีการสนับสนุนและจัดใหมีการประชุมรวมกันของผูบริหารทองถ่ินกับประชาคมหมูบาน 

ดานการพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สูความเปนเมืองนาอยูท่ีใกลกรุง 

- มีการดําเนินโครงการกอสรางและปรับปรุงซอมแซม ถนนภายในตําบลใหมีสภาพท่ีดี 

- มีการดําเนินโครงการขยายเขตไฟฟาและติดตั้ง ไฟฟาสาธารณะตามถนนภายในหมูบานตางๆ  
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- มีการขยายเขตและติดตั้งระบบประปาหมูบานครอบคลุมทุกหมูบาน 

- มีการกอสราง ปรับปรุงแหลงน้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตร 

ดานการพัฒนาการศึกษา คุณธรรม และจริยธรรม สงเสริมศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 

- มีการใหการสนับสนุนโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน โครงการอาหารกลางวัน 

- มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน ครุภัณฑตาง ๆ 

- มีการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูดูแลเด็ก 

- มีการสนับสนุนการเขาคายพักแรมลูกเสือ – เนตรนารี (โรงเรียนในเขตตําบลเขาพระ) 

- มีการจัดกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ เชน โครงการวันเด็กแหงชาติ โครงการสืบสานงานประเพณีสู

ขวัญขาว โครงการแหเทียนพรรษา และงานรัฐพิธีตางๆ  

- มีการสนับสนุนอุปกรณกีฬา และจัดกิจกรรมการแขงขันกีฬาภายในตําบล 

ดานการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และการทองเท่ียวแบบบูรณาการ 

- มีการพัฒนาแหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ี เชน แหลงเรียนนรูทางประวัติศาสตรสครามโลกครั้งท่ี 2 

(อยูระหวางดําเนินการ) 

- มีการสงเสริมการจัดตั้งโฮมสเตยในพ้ืนท่ีตําบลเขาพระ 

   
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(ใชการวิเคราะห SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและ
สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาอยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ 
ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมาติและสิ่งแวดลอม) 

 
ยุทธศาสตร การวิเคราะหจุดแข็ง 

(S = Strength) 
การวิเคราะหจุดออน 
(W = Weakness) 

การวิเคราะหโอกาส 
(O = Opportunity) 

การวิเคราหอุปสรรค 
(T = Threat) 

1. ดานโครงการสราง
พื้นฐาน 

- การคมมีความสะดวก
รวดเร็ว 
- มีระบบสาธารณูปโภคที่
สะดวกสบาย 
- การใหความสําคัญดาน
การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน 

- ประชาชนยังขาด
จิตสํานึกในการรวมกัน
ดูแล รักษาทรัพยสนิ         
สาธารณประโยชน 
- งบประมาณในการ
พัฒนาดานคมนาคม         
ไมเพียงพอ 
- กระแสไฟฟาตก 
- ระบบประปายัง
กระจายไมทั่วถึง 

- การถายโอนงาน 
งบประมาณจากหนวยงาน
ที่เก่ียวของดานโครงการ
พื้นฐาน 
- มีแหลงน้ําสาํรอง และ
ไดรับการสนับสนนุ
นโยบายของทองถ่ินใน
ดานแหลงน้ํา การจัดน้ํา
อยางมีคุณภาพ 

- การเกิดภัยน้ําทวมทาํให
ถนนไดรับการชาํรุด
เสียหาย 
- รถบรรทุกที่มีบรรทุก
น้ําหนักเกินกวาที่กําหนด     
วิ่งผาน 
- ไดรับงบประมาณอุดหนุน
จํากัดและลาชา 

 
 
 
  



 

  
หนา้ 23  

  

ยุทธศาสตร การวิเคราะหจุดแข็ง 
(S = Strength) 

การวิเคราะหจุดออน 
(W = Weakness) 

การวิเคราะหโอกาส 
(O = Opportunity) 

การวิเคราหอุปสรรค 
(T = Threat) 

2. ดานเศรษฐกิจ - มีผลผลติทางการเกษตร 
เชน ผลไมหลากหลายชนิด  
- องคกรมีกลุมสตรีและศูนย
ถายทอดเทคโนโลยีที่เปนที่
รูจักและข้ึนชื่อและบุคลากร
ที่มีความรูความสามารถ
เฉพาะดาน สามารถให
ความรูและมีแหลงการเรียนรู 

- มีการใชปุยเคมี และ
สารเคมีในการจํากัด
ศัตรูพืช 
- ขาดการสงเสริมดาน
การตลาด การกระจาย
ผลผลติดานการเกษตร 
- เกษตรกรขาดความรู
ในการพัฒนาสนิคาและ
ดานการตลาด 
- ประชาชนขาดวนิัย
ดานการเงิน เกิดปญหา
หนี้สินทั้งในระบบและ
นอกระบบ 
- ขาดการเก็บออม 
- ปญหาการขาดแคลน
แรงงานดานการเกษตร 

- โครงการสงเสริมทุนใน
รูปแบบตาง ๆ เชน 
กองทุนหมูบาน กลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต และ
ธุรกิจชุมชนอ่ืน ๆ  
- การแทรกแซงราคา
สินคา 
- นโยบายรัฐบาลตาม
โครงการแปลงสินทรัพย
เปนทุนเพื่อใชเปน
หลักทรัพยคํ้าประกันได 
- การคมนาคมขนสง
ผลผลติทางการเกษตรมี
ความสะดวก 

- ราคาผลผลิตตกต่าํ 
- ปจจัยการผลิตหรือตนทุน
การผลิตสูง 
- ภาวะเศรษฐกิจของโลก
และของประเทศตกต่ํา 
- การเกิดภาวะเงินเฟอ 
เนื่องจากราคาสนิคา         
และราคาน้ํามนัที่แพงข้ึน
เร่ือย ๆ 
- การเกิดภัยธรรมชาติ เชน 
ภัยแลง น้ําทวม ทาํใหผล
ผลิตไดรับความเสียหาย 

3. ดานสังคม - มีผูนําที่ดี มีความเขมแข็ง 
- ประชาชนมีความรัก 
สามัคคี มีการรวมตัวกันใน
การรวมกิจกรรม 
- ครอบครัวมีความรัก มี
ความอบอุน 
- ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคง 
ไมเกิดการวางงาน 
- หนวยงานราชการทุกภาค
สวนมีความรวมมือใหความ
ชวยเหลือ 

- งบประมาณมีจาํนวน
จํากัดในการเรงการ
พัฒนา ทําใหการพัฒนา
เปนไปอยางชา ๆ  
- มีปญหาอาชญากรรม
และยาเสพตดิแพร
ระบาด 
 

- รัฐบาลมนีโยบายในการ
ปราบปรามและแกไข
ปญหายาเสพติดอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
- แนวทางการพัฒนาของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติเนน “คน” 
เปนศูนยกลางในการ
พัฒนา 
- ความกาวหนาทาง
เทคโนโลย ี
- นโยบายรัฐบาลในการ
แกไขปญหาความยากจน
ของประชาชน เพอ
ยกระดับคุณภาพชีวิต 
- ไดรับเงินอุดหนนุจาก
หนวยงานภาครัฐ 

- ความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมที่เนนทางดานวัตถุ
นิยมมากกวาดานจติใจ 
- การแขงขันทางสงัคมเพื่อ
ความอยูรอด 
- วัฒนธรรมทางตะวนัตก
เขามามีบทบาทตอ
แนวความคิดและวิถีการ
ดําเนินชีวิตของประชาชน 
- งบประมาณจาํกัดไม
เพียงพอ 
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ยุทธศาสตร การวิเคราะหจุดแข็ง 
(S = Strength) 

การวิเคราะหจุดออน 
(W = Weakness) 

การวิเคราะหโอกาส 
(O = Opportunity) 

การวิเคราหอุปสรรค 
(T = Threat) 

4. ดานการเมือง การ
บริหารจัดการ 

- สมาชิก อบต.มีการ
ประสานงานรวมมือกัน
ทํางาน ไมมีความขัดแยง 
- การบริหารงานมนีโยบาย
ที่ดีและดาํเนินการตาม
นโยบายทีไ่ดวางไว 
- การประสานงานระหวาง
หนวยงานตางๆ เปนไป
ดวยดีและรวดเร็ว 
- ประชาชนเขามามีสวน
รวมในการทํางาน และ
ตรวจสอบการทํางาน 
- อบต. มีความอิสระในการ
ดําเนินงาน การบริหาร
เปนไปดวยความรวดเร็ว
ทันทวงท ี

- บุคลากรมีไมเพียงพอ
ตอการถายโอนงานลงสู
ทองถ่ิน 
- ความไมพรอม ไมขาใจ
ในการรับการถายโอน ซึ่
มีความสับสนและยุงยาก
อยูบาง 
- อุปกรณ เคร่ืองมือ
เคร่ืองใชยังไมเพียงพอตอ
ความจําเปนและตองการ 

- กฎหมายรัฐธรรมนูญ
กําหนดใหมีการกระจาย
อํานาจลงสูองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
- มีการถายโอนงาน 
งบประมาณ และบุคลากร
ลงสูทองถ่ินเพิ่มมากข้ึน 
- การนําเอาเทคโนโลยีมา
ใชในการดําเนนิงาน 

- ข้ันตอนและวิธีการถาย
โอนที่มีความยุงยากและ
เกิดความสับสนในทาง
ปฏิบัต ิ
- การมีอคติ ความไมเชื่อใน
ในการบริหารงานของ 
อบต. 
- ขอจํากัดดานระเบียบและ
กฎหมายตาง ๆ  

5.ดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- มีกลุมผูใชน้าํ 
- มีรถเก็บขยะและการให
การบริหารจัดเก็บขยะ
ภายในตําบล 

- ขาดจิตสํานึกในการ
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
- การใหบริการจัดเก็บ
ขยะยังไมทั่วถึง 

- สงเสริมใหทองถ่ินมีการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

- ปญหาวัชพชืในลําคลอง
ตื้นเขิน ทําใหเกิดน้ําทวมได
งายในฤดูฝน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

  
หนา้ 25  

  

5. ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 
 
วิสัยทัศน  “มุงเนนพัฒนาคุณภาพชีวิต สูชุมชนท่ีเขมแข็ง พัฒนาแหลงทองเท่ียว มีเศรษฐกิจแบบพอเพียง” 

ยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรท่ี  ๑  การพัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิต คุณคาทางสังคม เพ่ือสรางความเขมแข็งของชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี  ๒  การพัฒนาภาคการเกษตรของชุมชนอยางยั่งยืน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี  ๓  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการพัฒนาระบบโครงสราง
พ้ืนฐาน สูความเปนเมืองนาอยูท่ีใกลกรุง 

ยุทธศาสตรท่ี  ๔  การบริหารจัดการภายใตการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

ยุทธศาสตรท่ี  ๕  การพัฒนาการศึกษา  คุณธรรม  และจริยธรรม สงเสริมศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ิน สงเสริมกิจกรรมนันทนาการ และสงเสริมการพัฒนาดานการทองเท่ียวแบบบูรณาการ 

พันธกิจ 

  ๑. การสังคมสงเคราะหพัฒนาคุณภาพเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ การสรางความอบอุนของครอบครัว

ในชุมชน และกิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพ งานบริการสาธารณะ ดานสาธารณสุข  

  ๒. การรักษาความสงบเรียบรอยและความม่ันคงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน การเทิดทูน

และปกปองสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เสริมสรางความรักความสามัคคี 

   3. สงเสริมและพัฒนาองคความรูดานการเกษตร สรางเครือขายการเรียนรูดานเทคโนโลยีเกษตร 
สนับสนนุกิจกรรมการประกอบอาชีพในชุมชน การแปรรูปอาหาร กลุมอาชีพ พัฒนาผลิตภัณฑชุมชน 

   4. ปลูกจิตสํานึกและสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการปองกันรักษาและฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

   5. พัฒนาและการรักษาฟนฟูแหลงน้ํา พัฒนาระบบชลประทาน การบริหารจัดการระบายน้ําและ
แกไขปญหาน้ําทวม 

   6.  พัฒนาจัดหาโครงสรางพ้ืนฐานท่ีจําเปนแกการดําเนินชีวิต  และความเปนอยูของประชาชน   

   7. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีคุณภาพและจัดการบริการภาครัฐใหประชาชนเขาถึงไดอยาง
เสมอภาครวดเร็วและมีคุณภาพ 

    8. อํานวยความเปนธรรมใหแกประชาชน  สงเสริมประชาธิปไตย  และสิทธิเสรีภาพ   

   9. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เสริมสรางชุมชนใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือรองรับการพัฒนา และรองรับประชาคมอาเซียน 

   10. สงเสริมใหประชาชน ไดรับการศึกษาตลอดจนมีองคความรูตั้งแตข้ันพ้ืนฐาน  และมีคุณธรรม
จริยธรรม สนับสนุนกิจกรรมและการจัดการศึกษาของชุมชน สถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาแหลงเรียนรู สงเสริมการ
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เรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน และองคความรูสมัยใหม สงเสริมใชเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรูตาม
อัธยาศัย 

   11. สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน และสงเสริมการเรียนรูทางประวัติศาสตรทองถ่ิน 

   12. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานกีฬาและนันทนาการ 

   13. พัฒนาดานเศรษฐกิจการทองเท่ียวแบบบูรณาการ 

  จากการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน
ตําบลเขาพระ ซ่ึงกําหนดตามพระราชบัญญัติองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผูบริหาร และสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ โดยใชเทคนิค 
SWOT เขามาดําเนินการ ท้ังนี้ เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีอํานาจหนาท่ีท่ีจะเขาไป
ดําเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จึงไดกําหนดวิธีการดําเนินการตาม
ภารกิจใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน รวมท้ังสามารถวิเคราะหสภาพปญหา โดยแบง
ออกเปน 7 ดาน ดังนี้ 
  ๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   2) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
   4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา 68 (3)) 
   5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
   6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
  ๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
   2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 
   3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  
       (มาตรา 68 (4)) 
   ๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
           ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
   5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
       (มาตรา 16 (5)) 
   7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
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  ๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68 (8)) 
   3) การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
   4) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
   5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16 (17)) 
   6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
  ๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   1) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   2) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
   3) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   4) ใหมีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   5) การทองเท่ียว (มาตรา 68 (12)) 
   6) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
   7) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
   8) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  ๕. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้  
   1) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
   2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัด 
       มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
  ๖. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ 
       ทองถ่ิน (มาตรา 67 (8)) 
   2) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
   3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
   4) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน  
       (มาตรา 17 (18)) 
  ๗. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
   1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  
       (มาตรา 45 (3)) 
   2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
       ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16 (16)) 
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   4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
       (มาตรา 17 (3)) 
   5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครอง- 
       สวนทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 
  ภารกิจท้ัง 7 ดาน ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 

สามารถแกไขปญหาขององคกรไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ

ประชาชนในพ้ืนท่ี  

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จะดําเนินการ มีดังนี ้
องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดดําเนินการวิเคราะห SWOT เพ่ือนํามากําหนดเปนภารกิจหลัก 

และภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
  1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ดานการสงเสริมการศึกษา 
  7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  8. ดานการสรางความเขมแข็งของชุมชนใหองคกรและชุมชน 
  9. ดานการปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
  ภารกิจรอง 
  1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
  3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง   

 องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 4 สวน 
ไดแก สํานักงานปลัด  กองคลัง กองชาง และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กําหนดกรอบอัตรากําลัง
จํานวนท้ังสิ้น 61 อัตรา แตเนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน
จํานวนมากในสวนราชการ และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงตองมีความจําเปนตองขอกําหนดตําแหนงข้ึนใหมเพ่ือรองรับปริมาณงานท่ี
เพ่ิมมากข้ึน และแกไขปญหาการบริหารงานภายใน สวนราชการขององคการบริหารสวนตําบล เขาพระตอไป  
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 การวิเคราะหอัตรากําลังเปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   (SWOT Analysis) ซ่ึงเปน
เครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซ่ึงจะ
ชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตอง
ปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัย

ภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็ง
ดานการผลิต  จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจาก
ปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหา
วิธีในการแกปญหานั้น     

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม 

ภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาส
นั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตอง
เสาะ แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง  

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากร (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลําเนาอยูในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒0 – 4๐ ป เปนวัยทํางาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียดรอบคอบไมมี

พฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช    

ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 

2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและ

เหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือในการ

ทํางานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางานและ 

อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยากของงาน 

3. พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ 

    ทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีได

จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทําใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรู 

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน 

5. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท

ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจํากัด  T 

1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ แ ล ะกลุ ม พ รรค พ วก จ าก 

ค ว าม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  

ดําเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติพ่ี

นอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความ รู ท่ี มี จํ า กั ด ทํ า ให ต อ ง เ พ่ิ ม พู น คว าม รู ให

หลากหลายจึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจ ของ 

อบต. 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 

    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจ อํานาจ
หนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติองคการบริหาร
สวนตําบล และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
  8.1 โครงสราง    
  จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ
ดําเนินการ โดยไดกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลใหตรงกับภารกิจดังกลาวแลว ซ่ึงในระยะแรกการ
กําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้นอาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือ
กําหนดเปนฝาย และในระยะตอไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น องคการบริหารสวนตําบลเขาพระจึง
พิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป  ดังนี้  

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไปและกิจการสภา  
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
1.4 งานกฎหมายและคด ี
1.5 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุขชุมชน 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไปและกิจการสภา  
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
1.4 งานกฎหมายและคด ี
1.5 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุขชุมชน 
1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและงานบญัช ี
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.3 งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและงานบญัช ี
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
2.3 งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ

 

3. กองชาง 
3.1 งานกอสรางและผังเมือง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณปูโภค 

3. กองชาง 
3.1 งานกอสรางและผังเมือง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณปูโภค 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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หนาท่ีความรับผิดชอบของสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีรายละเอียดดังนี้ 
1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล  

 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล และราชการท่ีมิได
กําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัด การ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล และใหมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานธุรการ งานสาร
บรรณ การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดทํารางขอบังคับ งานประชุมสภาฯ การจัดทําทะเบียนสมาชิก อบต. 
คณะกรรมการบริหาร งานเลือกตั้ง การดําเนินการตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให
คําปรึกษาหนาท่ีและความรับผิดชอบ งานรับเรื่องราวรองทุกข งานอนามัยและสิ่งแวดลอม การปกครองบังคับบัญชา
พนักงานสวนตําบลและลูกจาง การบริหารงานบุคคลของ อบต.ท้ังหมด การดําเนินการเก่ียวกับการอนุญาตตาง ๆ 
และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของ แบงสวนราชการภายในออกเปน 6 งาน คือ 

 1.1 งานบริหารท่ัวไปและกิจการสภา มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
   - งานธุรการและงานสารบรรณ 
   - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
   - งานจัดทําทะเบียนคุมและเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 

  - งานการเจาหนาท่ี  
  - งานกิจการสภา 
 1.2 งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
   - งานวิชาการ 
   - งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
   - งานงบประมาณ 
  1.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
   - งานฝกอบรมอาชีพและพัฒนาศักยภาพกลุม 
   - งานสงเสริมสวัสดิภาพและพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน 
   - งานสงเคราะหผูยากไร ผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูสูงอายุ และผูประสบภัย 
   - งานสงเสริมสนับสนุนดานเศรษฐกิจพอเพียง 
   - งานดานการสงเสริมเกษตร 
   - งานองคกรชุมชน องคกรประชาสังคม 

 1.4 งานกฎหมายและคดี มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานกฎหมายและคดี   

   - งานขอบัญญัติและระเบียบ  
 - งานนิติกรรมและสัญญา 
 - งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

   - งานระเบียบการคลัง 
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 1.5 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุขชุมชน  มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  - งานสุขศึกษา งานควบคุมโรคติดตอ และงานอนามัยชุมชน 
  - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  - งานสุขาภิบาล 
 1.6 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 - งานอํานวยการ 
   - งานปองกันและชวยเหลือฟนฟู 
   - งานรักษาความสงบเรียบรอย 

2. กองคลัง 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการรับเงิน การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การ

ตรวจเอกสารการเงิน ตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการ
จัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับการจัดเก็บภาษี 
การเรงรัดจัดเก็บรายได งานเก่ียวกับพัสดุ และงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการภายใน
ออกเปน 3 งาน คือ 

 2.1 งานการเงินและงานบัญชี มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานรับเงิน - เบิกจายเงิน 

   - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
   - งานเก็บรักษาเงิน 
   - งานการบัญชี 
   - งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 
   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
   - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

 2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานภาษีอากร  คาธรรมเนียมและคาเชา 

   - งานพัฒนารายได 
   - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
   - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

 2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานทะเบียนทรัพยสิน 

   - งานพัสดุ 
   - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 
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3. กองชาง 
 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลดานวิศวกรรม การจัดเก็บ

และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งานควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสราง และซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมและเครื่องกล การรวม
รวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
งานเก่ียวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุอุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย แบงสวนราชการภายในออกเปน 3 งาน คือ 

 3.1 งานกอสรางและผังเมือง มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานกอสรางและบูรณะถนน 
 - งานเก่ียวกับแผนการปฏิบัติงานวิศวกรรมเครื่องจักรกล 
 - งานสํารวจ ออกแบบการจัดทําขอมูลดานวิศวกรรม 

   - งานสํารวจ ตรวจสอบ และออกแบบการกอสรางงานทุกประเภท 
   - งานสํารวจแผนท่ี 
   - งานควบคุมทางผังเมือง 
   - งานจัดรูปท่ีดินและฟนฟูเมือง 
   - งานการตรวจสอบการขอใชท่ีสาธารณะ 
   - งานสํารวจ ออกแบบงานกอสราง 

  - งานตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.2558 
   - งานตามพระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 

 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
   - งานวิศวกรรม  
   - งานประเมินราคา 
   - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
   - งานสํารวจออกแบบ เขียนแบบงานกอสราง 

 3.3 งานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
   - งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
   - งานไฟฟาสาธารณะ 
   - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
   - งานระบายน้าํ 
   - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยตาง ๆ 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา 
การพัฒนางานวิชาการ การใชเทคโนโลยีการศึกษาและระบบสารสนเทศ การเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา การ
ประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานบุคคล การบริหารเงินและงบประมาณ การประสานการกํากับติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผล ตลอดจนการพัฒนากิจกรรมเด็กและเยาวชน การสงเสริมทํานุบํารุงศาสนา 
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ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน รวมถึงเปนผูปกครองบังคับบัญชาเจาหนาท่ีในกอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา แบงสวนราชการ
ภายในออกเปน 2 งาน คือ 

4.1 งานบริหารการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 - งานมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและการจัดทําหลักสูตร 
 - งานบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 - งานจัดการศึกษา 
 - งานควบคุมภายใน 
 - งานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
 - งานกิจการโรงเรียน 
 - งานบุคลากร 
- งานศึกษาปฐมวัย 
- งานกิจการการศึกษา 

    - งานธุรการ 
 4.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหนาท่ีความรับผิดชอบ 

 - งานเผยแพรวัฒนธรรมพ้ืนบาน 
 - งานวันสําคัญของชาติ 
 - งานสงเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
 - งานกิจการศาสนา 
 - งานสงเสริมการศึกษาในระบบโรงเรยีนระดับกอนประถมศึกษาหรือ  การศึกษาปฐมวัย   

  - งานศึกษานอกระบบ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
หนา้ 36  

  

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

 จากขอ 8.1 โครงสราง องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจาก

ภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ

สวนราชการมีเทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมและคุมคา     

ตอการใชจายงบประมาณ และเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห

ตําแหนงมาบันทึกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง 3 ป และกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ เพ่ือพิจารณา

ปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผนอัตรากําลัง 3 ป   

ตารางแสดงจํานวนพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางท่ีมีอยูในปจจุบัน 

สวนราชการ งาน จํานวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 
พนง.สวนตําบล ลจ.ประจํา พนง.จางตามภารกิจ พนง.จางท่ัวไป 

สํานักงานปลัด 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - - 

หัวหนาสํานักปลัด - - - - 

งานบริหารท่ัวไปและกิจการสภา 1 2 3 2 

งานนโยบายและแผน 1 - 1 - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  1 - 1 - 

งานกฎหมายและคดี  1 - - - 

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุขชุมชน   1 - - 2 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 2 1 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 1 - - - 

งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - 1 1 1 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ 1 - 1 - 

กองชาง 

ผูอํานวยการกองชาง 1 - - - 

งานกอสรางและผังเมือง - - 2 1 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร  - - 1 1 

งานสาธารณูปโภค - - 1 2 

กองการศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

ผูอํานวยการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - - 

งานบริหารการศึกษา  2 - 3 2 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

- - 1 - 

รวม 13 3 18 12 



 

  
หนา้ 37  

  

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1) 
สวนราชการ กรอบ

อัตรา 
กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงทีค่าดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลัด อบต. (นกับริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
สํานกังานปลดั อบต. (๐๑)         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน (หัวหนาสํานกัปลัด) 1 1 1 1 - - - “อยูระหวางการดําเนินการ

สรรหาของ ก.อบต.” 
นักวเิคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจาพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
ลูกจางประจํา         
เจาพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา) 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 ๑ - - -  
คนงานประจํารถขยะ ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
คนงานประจํารถบรรทกุน้ํา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (๐๔)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวชิาการพัสดุชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวชิาการพัสดุ ปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ - - 1 1 - +1 - กําหนดเพ่ิม 
นักวชิาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ ๑ 1 1 1 - - -  
เจาพนกังานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
เจาพนกังานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
ลูกจางประจํา         
เจาพนกังานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ ๑ ๑ 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต - - 1 1 - +1 - ปรับปรงุและตัดโอน

ตําแหนงมาจากกองชาง 
พนกังานจางทั่วไป         
คนงานทั่วไป ๒ ๒ 1 1 - -1 - ปรับปรงุและตัดโอน

ตําแหนงไปกองชาง 
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สวนราชการ กรอบอัตรา 
กําลังเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงทีค่าดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองชาง (๐๕)         
นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง)  1 1 1 1 - - -  
นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วาง 
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 1 1 - -1 -  
ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

พนกังานจางทั่วไป         
คนงานทั่วไป 3 3 4 4 - +1 - ปรับปรงุและตัดโอน

ตําแหนงมาจากกองคลัง 
กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (๐๘)         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม)  

1 1 1 1 - - -  

นักวชิาการศึกษา ปฏิบัตกิาร/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วาง 
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑ 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเดก็เล็ก อบต.เขาพระ  
(โรงเรียนวัดเกาะกระชาย) 

        

ครู ๑ 1 1 1 - - -  

ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (ทักษะ) ๑ 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (คุณวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิม่  
(จางงบ อปท.) 

ศูนยพัฒนาเดก็เล็ก อบต.เขาพระ  
(โรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคี) 

        

ครู ๑ 1 1 1 - - -  

ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 

ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (คุณวุฒิ) - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิม่  
(จางงบ อปท.) 

ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (ทักษะ) - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิม่  
(จางงบ อปท.) 

ผูดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 1 1 1 1 - - - (จางงบ อปท.)        

ผูดูแลเดก็ (ทัว่ไป) 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 
(จางงบ อปท.)        

รวม 54 54 59 59 - +5 -  

 
ลงชื่อ       ลงชื่อ 

(นายพงษสวัสดิ์  ธีระวัฒนกุล)    (.............................................................) 

     นายกองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ   ตําแหนง.................................................................. 

             27 กุมภาพันธ 2562    ………………..…/……………...…………../…………….…….
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 

ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง/
วิทยฐานะ/
ประเภท 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
อัตรากําลังคนเพิ่ม/ลด ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มข้ึน(2) คาใชจายรวม 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน กลาง 1 -  716,040  1 1 1  -  -  -  19,680   19,680   19,680   735,720   755,400   775,080  วางเดิม   

 สํานักงานปลดั (01)                  

2 นักบริหารงานทั่วไป ตน 1 -  435,600  1 1 1  -  -  -  13,620   13,620   13,620   449,220   462,840   476,460  วางเดิม   

3 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 1 1  222,240  1 1 1  -  -  -  7,680   7,680   7,680   229,920   237,600   245,280  (18,520)   

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1  276,960  1 1 1  -  -  -  11,160   11,520   12,000   288,120   299,640   311,640  (23,080)   

5 นิติกร ชก. 1 1  305,640  1 1 1  -  -  -  11,880   12,240   12,960   317,520   329,760   342,720  (25,470)   

6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1  323,760  1 1 1  -  -  -  12,600   12,960   13,320   336,360   349,320   362,640  (26,980)   

7 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1  288,120  1 1 1  -  -  -  11,520   12,000   12,120   299,640   311,640   323,760  (24,010)   

8 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 -  297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

 ลูกจางประจํา                  

9 เจาพนักงานธุรการ ลจ.ประจํา 1 1  203,520  1 1 1  -  -  -  7,320   7,440   7,200   210,840   218,280   225,480  (16,960)   

10 ภารโรง ลจ.ประจํา 1 1  178,200  1 1 1  -  -  -  7,080   7,080   7,440   185,280   192,360   199,800  (14,850)   

 พนักงานจาง                  

11 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

(คุณวุฒิ) 1 1  230,640  1 1 1  -  -  -  9,240   9,600   10,080   239,880   249,480   259,560  (19,220)   

12 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1  193,680  1 1 1  -  -  -  7,800   8,160   8,400   201,480   209,640   218,040  (16,140)   

13 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 1 1  174,960  1 1 1  -  -  -  7,080   7,320   7,680   182,040   189,360   197,040  (14,580)   

14 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 1  117,240  1 1 1  -  -  -  4,800   4,920   5,160   122,040   126,960   132,120  (9,770)   

15 พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1  144,960  1 1 1  -  -  -  5,880   6,120   6,360   150,840   156,960   163,320  (12,080)   

16 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถบรรทุกน้ํา) 

(ทักษะ) 1 1  112,800  1 1 1  -  -  -  4,560   4,800   4,920   117,360   122,160   127,080  (9,400)   
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ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง/
วิทยฐานะ/
ประเภท 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
อัตรากําลังคนเพิ่ม/ลด ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มข้ึน(2) คาใชจายรวม 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

17 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (คุณวุฒิ) 1 -  180,000  1  -  -  - -1  -  -   -   -   180,000   -   -  
วางเดิม ยุบ

เลิก 62 

18 ผูชวยนักประชาสัมพันธ (คุณวุฒิ) 1 -  180,000  1 1 1  -  -  -  -   7,200   7,560   180,000   187,200   194,760  วางเดิม   

19 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

20 คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

21 คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

22 คนงานประจํารถบรรทุกน้ํา (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

23 คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

24 ยาม (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

 กองคลัง (04)                  

25 นักบริหารงานการคลัง ตน 1 1  464,640  1 1 1  -  -  -  13,080   13,200   13,320   477,720   490,920   504,240  (35,220)   

26 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 1 1  241,440  1 1 1  -  -  -  7,800   8,760   8,760   249,240   258,000   266,760  (20,120)   

27 นักวิชาการพัสดุ ชก. 1 1  288,120  1 1 1  -  -  -  11,520   12,000   12,120   299,640   311,640   323,760  (24,010)   

28 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 -  -  0 1 1 - + 1 -  -  355,320   12,000   -   355,320   367,320  กําหนดเพ่ิม 

29 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง. 1 -  297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

30 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 1 -  297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

 ลูกจางประจํา                  

31 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ลจ.ประจํา 1 1  221,760  1 1 1  -  -  -  7,440   7,440   7,680   229,200   236,640   244,320  (18,480)   

 พนักงานจาง                  

32 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 1 1  174,960  1 1 1  -  -  -  7,080   7,320   7,680   182,040   189,360   197,040  (14,580)   

33 ผูชวยนักวิชาการคลัง (คุณวุฒิ) 1 -  180,000  1  -  -  - -1  -  -   -   -   180,000   -   -  
วางเดิม ยุบ

เลิก 62 

34 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒิ) 1 1  156,960  1 1 1  -  -  -  6,360   6,600   6,840   163,320   169,920   176,760  (13,080)   
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ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง/
วิทยฐานะ/
ประเภท 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
อัตรากําลังคนเพิ่ม/ลด ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มข้ึน(2) คาใชจายรวม 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

35 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี

(คุณวุฒิ) 1 -  138,000  1  -  -  - -1  -  -   -   -   138,000   -   -  
วางเดิม ยุบ

เลิก 62 

36 พนักงานขับรถยนต (คุณวุฒิ) 1 1  132,720  1 1 1  -  -  -  5,400   5,640   5,760   138,120   143,760   149,520  (11,060)   

37 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

 การชาง (05)                  

38 นักบริหารงานชาง ตน 1 1  444,720  1 1 1  -  -  -  13,440   13,080   13,080   458,160   471,240   484,320  (33,560)   

39 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 -  297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

40 นายชางโยธา ปง./ชง. 1 -  297,900  1 1 1  -  -  -  9,720   9,720   9,720   307,620   317,340   327,060  วางเดิม   

 พนักงานจาง                  

41 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 1  1   187,080  1 1 1  -  -  -  7,560   7,800   8,160   194,640   202,440   210,600  (15,590)   

42 ผูชวยนายชางเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 1  1   138,000  1 1 1  -  -  -  5,520   5,760   6,000   143,520   149,280   155,280  (11,500)   

43 ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 1  1   137,280  1 1 1  -  -  -  5,520   5,760   6,000   142,800   148,560   154,560  (11,440)   

44 ผูชวยนายชางไฟฟา (ทักษะ) 1  1   137,280  1 1 1  -  -  -  5,520   5,760   6,000   142,800   148,560   154,560  (11,440)   

45 ผูชวยนายชางไฟฟา (คุณวุฒิ) 1   -   138,000  1  -  -  - -1  -  -   -   -   138,000   -   -  
วางเดิม ยุบ

เลิก 62 

46 พนักงานขับรถยนต (คุณวุฒิ) 1   -   138,000  1  -  -  - -1  -  -   -   -   138,000   -   -  
วางเดิม ยุบ

เลิก 62 

47 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1   -   -  - 1 1 - + 1 -  -  138,000   5,520   -   138,000   143,520  กําหนดเพ่ิม 

48 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1  1   108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

49 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1  1   108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

50 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1  1   108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

51 คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 1  1   108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    
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ท่ี ช่ือสายงาน 

ระดับ
ตําแหนง/
วิทยฐานะ/
ประเภท 

จํานวน
ท้ังหมด 

จํานวนท่ีมีอยูปจจุบัน 
อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะ 3 ปขางหนา 
อัตรากําลังคนเพิ่ม/ลด ภาระท่ีใชจายท่ีเพิ่มข้ึน(2) คาใชจายรวม 

หมายเหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน(1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
กองการศกึษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม (08) 

                 

52 นักบริหารงานการศึกษา ตน 1 1  532,800  1 1 1  -  -  -  15,720   16,440   16,920   548,520   564,960   581,880  (40,900)   

53 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 -  355,320  1 1 1  -  -  -  12,000   12,000   12,000   367,320   379,320   391,320  วางเดิม   

 พนักงานจาง                  

54 ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 1 1  180,000  1 1 1  -  -  -  7,200   7,560   7,800   187,200   194,760   202,560  (15,000)   

55 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 1 -  138,000  1 1 1  -  -  -  -   5,520   5,760   138,000   143,520   149,280  วางเดิม   

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                  

56 ครู (คศ.1) 1 1   -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนุน 

57 ครู (คศ.1) 1 1   -  1 1 1 - - -   -    -    -    -    -    -  เงินอุดหนุน 

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (พนักงานจาง)                  

58 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1  24,480  1 1 1 - - -  6,480   6,840   7,080   30,960   37,800   44,880  
เงินอุดหนุน+

สมทบ 

59 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1  24,480  1 1 1 - - -  6,480   6,840   7,080   30,960   37,800   44,880  
เงินอุดหนุน+

สมทบ 

60 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  (คุณวุฒิ) 1 -  -  - 1 1 - + 1 -  -  180,000   7,200   -   180,000   187,200  กําหนดเพ่ิม 

61 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 -  -  - 1 1 - + 1 -  -  180,000   7,200   -   180,000   187,200  กําหนดเพ่ิม 

62 ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 -  -  - 1 1 - + 1 -  -  112,800   4,560   -   112,800   117,360  กําหนดเพ่ิม 

63 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1  108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000    

64 ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1  1   108,000  1 1 1  -  -  -  -   -   -   108,000   108,000   108,000  ผูดูแลเด็ก 

(4) รวม   64   44   11,751,900   59   59   59  - - -     334,620   1,388,580  401,940  12,086,520  12,701,100  13,103,040   

(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอื่น 20% 2,417,304  2,540,220 2,620,608   

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังสิ้น   14,503,824    15,241,320  15,723,648   

(7) คิดเปนรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป  27.01   27.03   26.56   
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หมายเหตุ : ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2561 ใชขอบัญญัติงบประมาณายจายประจําปงบประมาณ 2561 (53,700,000 บาท) 

  - ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2561 ใชขอบัญญัติงบประมาณายจายประจําปงบประมาณ 2561 = 53,700,000 บาท   

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2562 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2561 

    (53,700,000x 5%) + 53,700,000 =  56,385,000 

- ฐานการคํานวณงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2563 ประมาณการเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 ของงบประมาณรายจายประจําป 2562 

    (56,385,000 x 5%) + 56,385,000 =  59,204,250 
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป  

  

 
 

 

สํานักงานปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

- งานบริหารท่ัวไปและกิจการสภา 
- งานนโยบายและแผน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุขชุมชน 
- งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

- งานการเงินและงานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสดุ 
 

- งานกอสรางและงานผังเมือง 
- งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
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10.1 โครงสรางสํานักงานปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ อํานวยการ

ทองถิ่น ระดับตน 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน - 4 1 - - ๒ 7 5 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 (รถบรรทุกนํ้า) (1) 
- คนงานประจํารถบรรทุกนํ้า (๑) 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานบริหารท่ัวไปและกิจการสภา  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ(1) 

งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ (1) 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 

งานกฎหมายและคดี 
นิติกรชํานาญการ(1) 

- เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  
- เจาพนักงานธุรการ (1) 
- ภารโรง (1) 
- ผช.นักประชาสัมพันธ (1) 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
- ยาม (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 

- ผช.เจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุขชุมชน
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ (1) 

- คนงานประจํารถขยะ (2) 

- ผช.นักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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10.2 โครงสรางกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ อํานวยการ

ทองถิ่น ระดับตน 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 1 1 1 - - 1 3 1 

 
 
 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) (1) 

งานการเงินและงานบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (1) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 

งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
นักวิชาการพัสดุชํานาญการ (๑) 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
- ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
 

- นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 
- ผช.เจาพนักงานพัสดุ (๑) 
 

- เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
- พนักงานขับรถยนต (1) 
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10.3 โครงสรางกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ อํานวยการ

ทองถิ่น ระดับตน 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน 1 - - - - - 4 4 

 
 
 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

งานกอสรางและผังเมือง 
นายชางโยธา ปง./ชง. 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
นายชางโยธา ปง./ชง. 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

- ผช.นายชางโยธา (1) 
- ผช.นายชางโยธา (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 

- ผช.นายชางเขียนแบบ (๑) 
- คนงานท่ัวไป (1) 

- ผช.นายชางไฟฟา (1) 
- ผช.เจาพนักงานธุรการ 
- คนงานท่ัวไป (1) 
- คนงานท่ัวไป (1) 
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10.4 โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ อํานวยการทองถิ่น 

ระดับตน 
ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา คร ู พนักงานจางตาม

ภารกจิ 
ผูชวยครู
ผูดูแลเด็ก 
(ภารกิจ) 

ผูดูแลเด็ก 
(ท่ัวไป) 

จํานวน 1 - - - - - 2 2 2 2 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) 

งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- ผช.เจาพนักงานธุรการ (1) 
 

- ผช.นักวิชาการศึกษา (1) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (โรงเรียนวัดเกาะกระชาย) 
- ครู (๑) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (โรงเรียนวัดสมบูรณสามัคคี) 
- ครู (๑) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 
- ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (1) 
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11. บัญชีจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

สํานักงานปลัด อบต. 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * หมายเหตุ 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 
 

1 - - 17-3-00-1101-001 นักบรหิารงานทองถ่ิน กลาง 17-3-00-1101-001 นักบรหิารงานทองถ่ิน กลาง 548,040 84,000 84,000 716,040 

[( 22,700 + 68,640 ) / 2]  
X 12 ) 

( 7,000 X 12 ) ( 7,000 X 12 )   

2 - - 17-3-01-2101-001 นักบรหิารงานทั่วไป ตน 17-3-01-2101-001 นักบรหิารงานทั่วไป ตน 393,600 - - 393,600 

[( 15,430 + 50,170 ) / 2] 
 X 12 ) 

( 3,500 X 12 ) -   

3 นางสาวสลุาวัลย  เอี่ยมละออ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 17-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 17-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 222,240 - - 222,240 

( 18,520 X 12 ) - -   

4 นายศิวะ  เพ็งบญุโสม รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 17-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. 17-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

ชก. 276,960 - - 276,960 

( 23,080 X 12 ) - -   

5 นางสาวจรวยพร  สารเร็ว นิติศาสตรบัณฑิต 17-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 17-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 305,640 - - 305,640 

( 25,470 X 12 ) - -   

6 นางสุพัตรา  ชิลวงษ ศิลปศาสตรบัณฑิต 17-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 17-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 323,760 - - 323,760 

( 26,980 X 12 ) - -   

7 นางสาวเจนจริา  หงษทอง บรหิารธุรกจิบัณฑิต 17-3-01-3801-002 นักพัฒนาชุมชน ชก. 17-3-01-3801-002 นักพัฒนาชุมชน ชก. 288,120 - - 288,120 

( 24,010 X 12 ) - -   

8 - - 17-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 17-3-01-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

[( 8,750 + 40,900 ) / 
2] X 12 ) 

- -   

9 นางสาวบานเย็น  ดุริยะกรกลุ รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต - เจาพนักงานธุรการ ลจ.
ประจํา 

- เจาพนักงานธุรการ ลจ.
ประจํา 

203,520  - - 203,520 

( 16,960 X 12 )  -  -   

10 นายถนอม  ทีปน มัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) - ภารโรง ลจ.
ประจํา 

- ภารโรง ลจ.
ประจํา 

178,200  - - 178,200 

( 14,850 X 12 )  -  -   

11 นางสาวสุธาวัลย  พิจารณา ศิลปศาสตรบัณฑิต - ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

(คุณวุฒิ) - ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

(คุณวุฒิ) 230,640  -  -  230,640 

( 19,220 X 12 )  -  -    

12 นายธงชัย  กัตตา บรหิารธุรกจิบัณฑิต - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

(คุณวุฒิ) 193,680  -  -  193,680 

( 16,140 X 12 )  -  -    



 

  
หนา้ 50  

  

 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * หมายเหตุ 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 
 

13 นางธนวรรณ  กมลหัตถ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยเจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

(คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

(คุณวุฒิ) 174,960  -  -  174,960 

( 14,580 X 12 )  -  -    

14 นางสาวนวพร  นนทสิทธ์ิ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

(คุณวุฒิ) 117,240  -  -  117,240 

         ( 9,770 X 12 )  -  -    

15 นายมานพ  บัวขาว มัธยมศึกษาตอนตน (ม.6) - พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) - พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 144,960  -  -  144,960 

( 12,080 X 12 )  -  -    

16 นายอภิชน  จันทรพรหมมา มัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) - พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (รถบรรทุกนํ้า) 

(ทักษะ) - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกนํ้า) 

(ทักษะ) 112,800  -  -  112,800 

( 9,400 X 12 )  -  -    

17 นางสาวมนัสนันท  กัตตา บรหิารธุรกจิบัณฑิต - ผูชวยนักประชาสัมพันธ (คุณวุฒิ) - ผูชวยนักประชาสัมพันธ (คุณวุฒิ) 180,000  -  -  180,000 

( 15,000 X 12 )  -  -    

18 นางสาวดารารัตน  สมบัติ มัธยมศึกษาตอนตน (ม.6) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   

19 นายเสนห  พวยอวน มัธยมศึกษาตอนตน (ม.6) - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   

20 - - - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) - คนงานประจํารถขยะ (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   

21 นายนันทวัฒน  แยมเลี้ยง 
 

 - 
 

- 
 

คนงานประจํารถขยะ 
 

(ทั่วไป) 
 

- 
 

คนงานประจํารถขยะ 
 

(ทั่วไป) 
 

108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   

22 นายเกรียงไกร  โพธ์ินาคเงิน ประถมศึกษาปที่ 6 - คนงานประจํารถบรรทุก
นํ้า 

(ทั่วไป) - คนงานประจํารถบรรทุก
นํ้า 

(ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   

23 นายสุวรรณฤกษ  หวังดี ประถมศึกษาปที่ 6 - ยาม (ทั่วไป) - ยาม (ทั่วไป) 108,000 - - - 

( 9,000 X 12 ) - -   
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กองคลัง 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * หมายเหตุ 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 
 

24 นางกันยารัตน  อรัญรุตม รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 17-3-04-2102-001 นักบรหิารงานการคลัง ตน 17-3-04-2102-001 นักบรหิารงานการคลัง ตน 422,640 42,000 - 464,640 

( 35,220 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -   

25 นางทิวาพร  จุลเจมิ บรหิารธุรกจิบัณฑิต 17-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. 17-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. 241,440 - - 241,440 

( 20,120 X 12 ) - -   

26 นางสาวชนิดาภา  อิ่มทรัพย บรหิารธุรกจิบัณฑิต 17-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 17-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 288,120 - - 288,120 

         ( 24,010 X 12 ) - -   

27 - - - - - - นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - - - - 

         - - -   

28 - - 17-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ชง. 17-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

         
[( 8,750 + 40,900 ) / 

2] X 12 ) 
- -   

29 - - 17-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 17-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

         
[( 8,750 + 40,900 ) / 

2] X 12 ) 
- -   

30 นางพรนิภา  เพ็งบญุโสม มัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) - เจาพนักงานจัดเก็บรายได ลจ.
ประจํา 

- เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

ลจ.
ประจํา 

221,760  - - 221,760 

         ( 18,480 X 12 )  -  -   

31 นางณัฐฐาพร  จันทวงษ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ) 174,960  -  -  174,960 

         ( 14,580 X 12 )  -  -    

32 นางสาวสุทสิา  สมบัติ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

(คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงาน
จัดเกบ็รายได 

(คุณวุฒิ) 156,960  -  -  156,960 

         ( 13,080 X 12 )  -  -    

33 นายศรเพชร  ลิ้นทอง มัธยมศึกษาตอนปลาย - พนักงานขับรถยนต (คุณวุฒิ) - พนักงานขับรถยนต (คุณวุฒิ) 132,720  -  -  132,720 

         ( 11,060 X 12 )  -  -    

34 นายณัฐเกียรติ  พวยอวน ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 
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กองชาง 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * หมายเหตุ 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 
 

35 นายชาญณรงค  ยกฤทธ์ิ วิทยาศาสตรบัณฑิต 17-3-05-2103-001 นักบรหิารงานชาง ตน 17-3-05-2103-001 นักบรหิารงานชาง ตน 402,720 42,000 - 444,720 

( 33,560 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -   

36 - - 17-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 17-3-05-4701-001 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

[( 8,750 + 40,900 ) / 
2] X 12 ) 

- -   

37 - - 17-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 17-3-05-4701-002 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 - - 297,900 

         
[( 8,750 + 40,900 ) / 

2] X 12 ) 
- -   

38 นายประสิทธ์ิ  มงคลวัตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  - ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) - ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 187,080  -  -  187,080 

         ( 15,590 X 12 )  -  -    

39 นายอรรถพล  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (คุณวุฒิ) - ผูชวยนายชางเขียนแบบ (คุณวุฒิ) 138,000  -  -  138,000 

         ( 11,500 X 12 )  -  -    

40 นายราชันย  กอนทอง ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  - ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) - ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) 137,280  -  -  137,280 

         ( 11,440 X 12 )  -  -    

41 นายนพดล  มวงออน ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  - ผูชวยนายชางไฟฟา (ทักษะ) - ผูชวยนายชางไฟฟา (ทักษะ) 137,280  -  -  137,280 

         ( 11,440 X 12 )  -  -    

42 - - - - - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - - - - 

         - - -   

43 นายอําพร  ออนจอย มัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

         ( 9,000 X 12 ) - -   

44 นายอมรเทพ  นาร ี ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

  (เทคนิคการผลิต)       ( 9,000 X 12 ) - -   

45 นางสาวสุวรรณา  ยกฤทธ์ิ มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

         ( 9,000 X 12 ) - -   

46 นายแกน  แกวกนก ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป) 108,000 - - - 

         ( 9,000 X 12 ) - -   
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน * หมายเหตุ 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/
เงิน

คาตอบแทน 
 

47 นางจิดาภา  สุทธากร ศิกษาศาสตรมหาบัณฑิต 17-3-08-2107-001 นักบรหิารงานการศึกษา ตน 17-3-08-2107-001 นักบรหิารงานการศึกษา ตน 490,800 42,000 - 532,800 

( 40,900 X 12 ) ( 3,500 X 12 ) -   

48 
 

- - 17-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 17-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 

[( 9,740 + 49,480 ) / 
2] X 12 ) 

- -   

49 นางชีวรัตน  ขาวเผือก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 17-3-08-2206-338 ครู (คศ.1) 17-3-08-2206-338 ครู (คศ.1) - - - - 

         - - -   

50 นางสาวศิริรัตน  ทีปน ศึกษาศาสตรบัณฑิต 17-3-08-2206-339 ครู (คศ.1) 17-3-08-2206-339 ครู (คศ.1) - - - - 

         - - -   

51 นางสาวศุภาวรรณ กัตตา บรหิารธุรกจิบัณฑิต - ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) - ผูชวยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ) 180,000  -  -  180,000 

         ( 15,000 X 12 )  -  -    

52 นางสาวศรีสุดา  จันทรพรหมมา ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) - ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

(คุณวุฒิ) 138,000  -  -  138,000 

         ( 11,500 X 12 )  -  -    

53 นางสาวพวงแกว  โกโสม ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 

         - - -   

54 นางรุงฤดี  ภาถีร ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 

         - - -   

55 - - - - - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - - 

         - - -   

56 - - - - - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) - - - - 

         - - -   

57 - - - - - - ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 

         - - -   

58 นางสาวสมคิด  ทุมมา มัธยมศึกษาตอนปลาย - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 108,000 - - - 

         ( 9,000 X 12 ) - -   

59 นางสาวรัตติยา  เฉลิมทรัพย มัธยมศึกษาตอนตน - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) - ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 108,000 - - - 

         ( 9,000 X 12 ) - -   
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12. แนวทางพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ กําหนดแนวทางการของพนักงานสวนตําบลในสังกัดทุกระดับข้ัน  

โดยมุงเนนไปท่ีพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการมี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และ

ดานอ่ืน ๆ ท่ีจําเปนแลว องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนท่ีจะพัฒนาตาม

นโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0  เพ่ือประโยชนของประชาชนเปน

หลัก  กลาวคือ 

1. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีเปดกวางและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการท่ีเปดเผย 

โปรงใส  ในการทํางาน  บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได  มีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน

และกัน ระหวางหนวยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกัน

และเปดกวางซ่ึงการมีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. องคการบริหารสวนตําบลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานท่ีตองเขาใจประชาชน

เปนหลัก ทํางานเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหา

ความตองการและตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 

เพ่ือเปดโอกาสตอบโจทยการทํางานรวมกัน  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มุงเนนใหประชาชนใชระบบ

ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส  เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ  โดยเปดใหประชาชน

ใชบริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  

ของหนวยงานดวย 

3. เปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องคการบริหารสวนตําบลเขา

พระ  ไดรับการถายโอนสถานีอนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาท่ีประจําสถานีอนามัย

จํานวนหนึ่ง  ดังนั้นในดานการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีขีดความสามารถ

ในการใหบริการสาธารณสุข โดดเดน และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี  งบประมาณในจํานวน

หนึ่งท่ีอุดหนุนใหกับสถานีอนามัยถายโอน  ทําใหองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ สามารถจัดซ้ืออุปกรณ 

เครื่องมือทางการแพทยท่ีทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจาง

อัตรากําลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในดานสาธารณสุขไดเปนอยางดี และทันสมัย 
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 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ตามแนวทางขางตนนั้น 
กําหนดใหทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซ่ึงวิธีการพัฒนา  
อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน  การปฐมนิเทศ  การฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน   

 การบริหารโครงการ  
 การใหบริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดตอสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระเล็งเห็นวา มี

ความสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวา บุคลากรท่ีมาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแตละคนไมเหมือนกันตาง

สถานท่ี  ตางภาค  ตางภาษาถ่ิน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปน

อยางยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานสวนตําบลทุกคนท่ีพึงมี   เปนการ

หลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับองคการบริหารสวน

ตําบลเขาพระ  ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
 การบริการเปนเลิศ 
 การทํางานเปนทีม 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรการ

พัฒนาบุคลากรท่ีมุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการประเมินผล โดยอางอิงระบบสมรรถนะเพ่ือ

เสริมสรางขีดความสามารถหลักใหแกบุคลากร แบงออกเปน 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

 

 

 



 

  
หนา้ 56  

  

ยุทธศาสตรที่ เปาประสงค ตัวชี้วัด 
1 : วางแผนอัตรากําลังและ
สรรหาบุคลากรใหสอดคลอง
กับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบล 

1. องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ มีแผน
อัตรากําลังที่สอดคลองกับภารกิจและทิศทางการ
พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
2. องคการบริหารสวนตําบลมีระบบการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถและ
ความพรอมทางดานจิตใจ และอารมณ เขาสู
องคกรอยางมีประสิทธิภาพสอดคลองกับแผน
อัตรากําลัง 

1. รอยละของสวนราชการที่มีแผนอัตรากําลงัที่
สอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
องคการบริหารสวนตําบล 
2. จํานวนสวนราชการทีส่ามารถสรรหาบุคลากร
ไดตามแผนอัตรากําลัง 
 

2 : สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพผูบริหารทุกระดับให
สามารถเปนผูนําการขับเคลื่อน
นโยบายและนําองคกรสูความ
เปนเลิศ 

1. ผูบริหารทุกระดับไดรับการพัฒนาอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
2. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพรอมที่จะเขา
สูตําแหนงบริหารเพื่อทดแทนผูบริหารเดิม 

1. รอยละของผูบริหารทุกระดับที่ไดรับการพัฒนา 
2. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเพื่อ
รองรับตําแหนงบริหาร ตามแผนพัฒนาพนักงาน
สวนตาํบล เพื่อเตรียมความพรอมสูตําแหนง
บริหาร (Succession Plan) 

3 : พัฒนาฐานขอมูล
สารสนเทศดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและ                      
การตัดสินใจขององคการ
บริหารสวนตําบล 

1. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหาร
จัดการและปฏิบัติงานรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. จํานวนระบบยอยของฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานบริหารทรัพยากรบุคคลทีป่รับปรุงสาํเร็จเปน
ปจจุบนั 

4 : พัฒนาบุคลากรใหมี
สมรรถนะและทักษะวิชาชพี 
และมีความม่ันคงกาวหนาใน
สายอาชีพ 

1. บุคลากรไดรับการพฒันาสมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรไดรับการสงเสริมความมั่นคงและ
กาวหนาในสายอาชีพ 

1.รอยละความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 
2. รอยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) 
3. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
สมรรถนะตามสายงาน 
4. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรู 
ทักษะการปฏิบตัิงาน ตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก 
/นโยบาย 
5. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการสงเสริม
ความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. รอยละความพึงพอใจในระบบกลไกการ
บริหารบุคคลที่ชดัเจนและเปนธรรมในระดับมาก 
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ยุทธศาสตรที่ เปาประสงค ตัวชี้วัด 
5 : พัฒนาการบริหารจัดการ
ในองคการบริหารสวนตําบล
ดวยหลักธรรมาภิบาล 

1.องคการบริหารสวนตําบลมกีารบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2. องคการบริหารสวนตําบลมีระบบและกลไกล
ดานการประเมินผลการปฏิบตัิงานและ
บริหารงานบุคลากรทุกระดับอยางโปรงใสและ
เปนธรรม 

1.ระดับความสาํเร็จในการนําหลักธรรมาภิบาล
มาใชในการบริหารจัดการ 
2. จํานวนขอรองเรียนในการกระทําผดิ
จรรยาบรรณและวชิาชีพ 
3. รอยละของบุคลากรที่มีการแจงผลการ
ประเมินใหผูถูกประเมินทราบหรือเปดโอกาสใหผู
มีสวนเก่ียวของมีสวนรวมใหขอคิดเห็น 

6 : การพัฒนาสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

1. บุคลากรไดรับการพฒันาคุณภาพชีวิต 
สวัสดิการ สภาพแวดลอมในการทํางาน และ
บรรยากาศที่สนับสนนุใหขาราชการ ลูกจาง มี
ความพึงพอใจและมีแรงจูงในการทํางาน 
(Quality Of Worklife) 

1.ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตขององคการบริหารสวน
ตําบล 
2. จํานวนรายการเพิ่มเติม/ปรับปรุง สวสัดิการ
และสิ่งอํานวยความสะดวกที่บุคลากรไดรับ
เพิ่มเติมจากสวัสดิการที่กฎหมายกําหนด 
3. จํานวนกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธที่ดี
ระหวางผูบริหารและบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : วางแผนอัตรากําลัง และสรรหาบุคลากรใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการ                             

พัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ 

 2561 2562 2563 

1.1 องคการบริหารสวน

ตําบลมีแผนอัตรากําลังที่

สอดคลองกับภารกิจและทิศ

ทางการพฒันาองคการ

บริหารสวนตาํบล 

1.1.1 รอยละของสวน

ราชการที่มีแผนอัตรากําลงัที่

สอดคลองกับภารกิจและทิศ

ทางการพฒันาองคการบริหาร

สวนตาํบล 

รอยละ 100 100 100 1. สงเสริมและ

สนับสนนุใหหนวยงาน

มีการจัดทําแผน

อัตรากําลังที่สอดคลอง

กับภารกิจและทิศ

ทางการพฒันาองคการ

บริหารสวนตาํบล 

1.2 องคการบริหารสวน

ตําบลมีระบบการสรรหา

คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถ และความ

พรอมทางดานจิตใจ และ 

อารมณเขาสูองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพสอดคลองกับ

แผนอัตรากําลงั 

1.2.1 จํานวนสวนราชการที่

สามารถสรรหาบุคลากรได

ตามแผนอัตรากําลัง 

   สวน

ราชการ 

3 4 4 1. สรางระบบและ

กลไกการสรรหา

บุคลากรที่มีความรู 

ความสามารถ และ

ความพรอมทางดาน

จิตใจ และอารมณเขา

สูองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : สงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลทุกระดับใหสามารถเปนผูนํา                     

การขับเคลื่อนนโยบายและนําองคกรสูความเปนเลิศ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ 

 2561 2562 2563 

2.1 ผูบริหารทุกระดับไดรับ

การพัฒนาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง 

2.1.1 รอยละของผูบริหารทุก

ระดับที่ไดรับการพัฒนา 

รอยละ 30 40 50 1. สงเสริมการพัฒนา

ผูบริหารทุกระดับใหมี

ศักยภาพ มีความเปน

ผูนําพรอมขับเคลื่อน

นโยบายขององคกร 

2 .2 บุคลากรมี ศักยภาพ

และมีความพรอมที่จะเขาสู

ตําแหนงบริหารเพื่อทดแทน

ผูบริหารเดิม 

2.2.1 รอยละของบุคลากรที่

ได รับ ก ารพั ฒ น า เพื่ อ รอ ง

ตํ า แ ห น ง บ ริ ห า ร  ต า ม

แผนพั ฒ น าพ นั กงาน ส วน

ตําบลเพื่อเตรียมความพรอมสู

ตํ า แ ห น ง บ ริ ห า ร 

(Successiom Plan) 

 รอยละ 10 20 20 1 . ส ร า งระบ บ การ

พัฒ นาบุคลากรเพื่ อ

เตรียมความพรอมเขา

สูตําแหนงบริหาร 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศดานบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ                     

การตัดสินใจขององคการบริหารสวนตําบล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ 

 2561 2562 2563 

3.1 ระบบฐานขอมูล

สารสนเทศดานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สามารถ

สนับสนนุการบริหารจัดการ

และปฏิบตัิงานรวมกันได

อยางมีประสทิธิภาพ 

 

1.1.1 จํานวนระบบยอยของ

ฐานขอมูลสารสนเทศดาน

บริหารทรัพยากรบุคคลที่

ปรับปรุงสําเร็จเปนปจจุบนั 

ระบบ 2 3 4 1. สงเสริมการพัฒนา

ฐานขอมูลสารสนเทศ

ดานบริหารทรัพยากร

บุคคลเพื่อ

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติฐาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ และมีความม่ันคงกาวหนาในสายอาชีพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ 

 2561 2562 2563 

4.1 บุคลากรไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะและทักษะ

วิชาชีพใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 บุคลากรไดรับการ

สงเสริมความมั่นคงและ

กาวหนาในสายอาชีพ 

4.1.1 รอยละความสาํเร็จ

ของการจัดทําแผนพฒันา

สมรรถนะบุคลากร 

4.1.2 รอยละของบุคลากรที่

มีแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development 

Plan:IDP) 

4.1.3 รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ

ตามสายงาน 

4.1.4 รอยละของบุคลากรที่

ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ

การปฏิบัติงาน ตาม

สมรรถนะ/ภารกิจหลัก/

นโยบาย 

4.2.1 รอยละของบุคลากร

ท่ีไดรับการสงเสริม

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

4.2.2 รอยละความพึง

พอใจในระบบกลไกการ

บริหารบุคคลท่ีชัดเจนและ

เปนธรรมในระดับมาก 

รอยละ 

 

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 

50 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

 

60 

60 

 

 

60 

 

 

 

 

 

 

 

70 

80 

 

 

80 

 

 

 

 

 

 

 

80 

1. สรางระบบและ

กลไกในการพัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพ

สามารถปฏิบัติงานได

อยางมีประสทิธิภาพ 

2. พัฒนาสมรรถนะ

ของบุคลากรทุกระดับ

ใหสามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางเปนมืออาชีพ 

 

 

 

 

1.สรางเสนทาง

ความกาวหนาในสาย

อาชีพเพื่อสงเสริม

ความกาวหนาของ

บุคลากร 

2. สรางระบบกลไกใน

การบริหารบุคคลที่

ชัดเจนและเปนธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 : พัฒนาการบริหารจัดการในองคการบริหารสวนตําบลดวยหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
หนวย

นับ 

คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ 

 2561 2562 2563 

5.1 องคการบริหารสวน

ตําบลมีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

5.1.1 ระดับความสําเร็จใน

การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช

ในการบริหารจัดการ 

5.1.2 จํานวนขอรองเรียนใน

การกระทําผิดจรรยาบรรณ

และวิชาชีพ 

ระดับ 

(1-5) 

 

เร่ือง 

- 

 

 

<5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

<5 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

<3 

1. ปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศนการ

บริหารจดัการดวยหลัก

ธรรมาภิบาล 

2. สงเสริมและ

สนับสนนุใหหนวยงาน

นําหลักธรรมาภิบาลมา

ใชในการบริหาร

จัดการ 

3. สงเสริมบุคลากรให

ประพฤต ิตาม

จรรยาบรรณและ

วิชาชีพ 

5.2 องคการบริหารสวน

ตําบลมีระบบและกลไกดาน

ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงานและบริหารงาน

ของบุคลากรทุกระดับอยาง

โปรงใสและเปนธรรม 

5.2.1 รอยละของบุคลากรที่

มีการแจงผลการประเมินใหผู

ถูกประเมินทราบหรือเป ด

โอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของมี

สวนรวมใหขอคิดเห็น 

รอยละ 100 100 100 1. เสริมสรางความรู

ค ว า ม เ ข า ใ จ แ ก

บุคลากรในหนวยงาน

เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร

ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 : พัฒนาสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด/ป งปม. กลยุทธ 

 2561 2562 2563 

6.1 บุคลากรไดรับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต

สวัสดิการ สภาพแวดลอมใน

การทํางาน และบรรยากาศ

ที่สนบัสนนุใหขาราชการ 

ลูกจาง มีความพึงพอใจและ

มีแรงจูงใจในการทํางาน 

(Quality Of Worklife) 

 

6.1.1 ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่มีตอการพัฒนา

คุณภาพชีวิตขององคการ

บริหารสวนตาํบล 

6.1.2 จํานวนรายการ

เพิ่มเติม/ปรับปรุงสวสัดิการ

และสิ่งอํานวยความสะดวกที่

บุคลากรไดรับเพิ่มเติมจาก

สวัสดิการที่กฎหมายกําหนด 

6.1.3 จํานวจกิจกรรมที่

สงเสริมความสัมพนัธที่ดี

ระหวางผูบริหารและบุคลากร 

 

ระดับ 

(0-5) 

 

 

รายการ 

 

 

กิจกรรม 

- 

 

 

 

1 

 

 

2 

3.50 

 

 

 

2 

 

 

2 

3.75 

 

 

 

3 

 

 

2 

1. สรางแผนปฏิบัติ

การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตและสรางความ

ผาสุขของบุคลากร 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลเขาพระ 

  องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ  ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล  

เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง  มีหนาท่ีดําเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชน

สวนตน  อํานวยความสะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม

คานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
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