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นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
องคก์ารบริหารสว่นตำบลเขาพระ อำเภอเมอืงนครนายก จงัหวัดนครนายก 

 
  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการ และกิจกรรม
ต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและกำกับ
การดำเนินการเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ
ดำเนินการ ประกอบกับการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากรอบ
ความคิดเดิม ไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล
และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคคลและองค์กร 
  เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุ คคล ที่มีความเป็นอิสระตาม
เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ที่ด ี
  2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมี
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่
รองรับภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการ
กระจายอำนาจให้แกอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน
ต่างๆ 
  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ โดยมีระบบบริหารงานที่ยึดถือหลักธรรมาภิบาล ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
      มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง
ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานใน
องค์กร การจัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือปฏิบัติภารกิจโครงการกิจกรรมภายใต้กรอบนโยบายสำคัญของรัฐบาล การพัฒนา
ประสิทธิภาพ การบริหารงานตามแผนงานต่างๆ ขององคไ์ด้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 
      2.1 การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการบรรจุ 
แต่งตั้ง การรับโอน การย้าย การคัดเลือก ฯลฯ เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน โดยดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ขั้นตอน ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครนายกกำหนด 
                 /2.2 การสรรหา... 
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      2.2 การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมใน
โอกาสและประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม โปร่งใส และเป็นไป
ตามประกาศกำหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครนายกกำหนด เพ่ือให้ได้คนที่มี
คุณภาพมาปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์กร 
  3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
      มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ทุกคนและทุก
ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมการเรียนรู้
ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงส่งเสริมให้มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพ่ือพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจและเป้าหมายองค์กร 
  4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยทำให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน การส่งเสริมสวัสดิการต่างๆ ตามสิทธิ                  
ที่พึงมีพึงได้ มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและเสริมแรงจูงใจใน             
การทำงานรวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจต่อการบริหารงานของหน่วยงาน 
  5. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
      มีการดำเนินการให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง สำหรับรอบการ
ประเมินประจำปีงบประมาณนั้นๆ 
      5.1 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ 
      5.2 ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ เรื่อง การกำหนดจำนวนครั้งของการลา 
และการมาปฏิบัติงานสายของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
  6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยในองค์กร 
      มีการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต นโยบายคุณธรรมและ              
ความโปร่งใส นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมอ่ืนๆ เพ่ือให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล             
ในการปฏิบัติงาน 
 
  
 
 

 

 

 

               /การดำเนินการ... 
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การดำเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

  1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 

รายการ ตวัชีว้ดั 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขา
พระ ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำกรอบอัตรากำลั ง
พนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการ และนำไปสู่การกำหนด
จำนวนประเภท และระดับตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ
พิจารณา 

2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี                  
อย่างต่อเนื่อง และนำไปสู่การกำหนดจำนวน/ตำแหน่ง เพ่ิมหรือ
ลดจำนวนตำแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดนครนายก เช่น การปรับปรุงตำแหน่ง สำหรับพนักงาน
ส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น การขอเพ่ิมอัตรากำลั ง
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง , การปรับเปลี่ยนตำแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

 

  2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 

รายการ ตวัชีว้ดั 

การสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์               
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด 

2. สรรหาพนักงานส่วนตำบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา 
บรรจุ  และแต่ งตั้ ง  ตามระ เบี ยบ/ประกาศ/มติ  ก .อบต .                   
อย่างชัดเจน 

3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง 

4. มีแผนสามารถสรรหาพนักงานจ้ างได้ตามกรอบแผน
อัตรากำลัง 

 

     

 
                  /3.นโยบายด้าน... 
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  3. นโยบายดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล การสร้างความก้าวหนา้ในสายอาชพี 

รายการ ตวัชีว้ดั 

การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างทุกคนและทุกตำแหน่งตามแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพระ ได้มีความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะเกี่ยวกับงานในหน้าที่             
ที่รับผิดชอบ 

2. มีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม
การเรียนรู้ ทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้
บรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์กร 

  
 
  4. นโยบายด้านการพฒันาคุณภาพชวีติ 

รายการ ตวัชีว้ดั 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 

2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อน
ภาพการทำงานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. , กิจกรรม Big 
Cleaning Day , Sport Day , จิตอาสาเพ่ือให้พนักงานทุกคน
ร่วมมือกันจัดทำกิจกรรม และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการทำงาน 
บทบาทภาระหน้าที่สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสำนักงานให้บุคคล
ทัว่ไปได้ทราบและเข้าใจ 

3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเป็นประจำทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะนำความคิดเห็น ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างกานยอมรับทบทวน
และแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
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  5. นโยบายดา้นการบรหิารผลการปฏิบตัิงาน 

รายการ ตวัชีว้ดั 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ดำเนินการให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
หรือบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
สำหรบัรอบการประเมินประจำปีงบประมาณ 2567 

 
 5. นโยบายด้านการสง่เสริมคุณธรรมจรยิธรรมและการรักษาวนิยัในองค์กร 

รายการ ตวัชีว้ดั 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย
ในองค์กร 

1. มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

2. มีการประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้ าที่  ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและ                     
ถือปฏิบัติ 

3. การส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

4. พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม
การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการที่ องค์การบริหารส่ วนตำบลเขาพระจัด ขึ้น  และ                     
ที่หน่วยงาน อ่ืนจัด และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่างๆ                       
มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

 
ขั้นตอนการตดิตามผล ดังนี ้
 1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
 2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ในกรณีท่ีมีปัญหา 
 3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆลดการตรวจสอบลง เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจ
ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนให้ถูกต้อง 
 4. แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในส่วนที่ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดีและส่วนที่ยัง
ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตัวเอง และแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือการปฏิบัติงาน                   
ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน ควรให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผน         
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม อันทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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